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Abstrakt

Majetok a zaviazky uctovnej jednotky sa ocenuji v stlade so zakonom o G¢tovnictve, pricom
od ich ocenenia sa odvija aj ocenenie vlastného imania, ktoré predstavuje rozdiel majetku
a zavazkov. V pripade, ze hodnota vlastného imania vykazaného v stivahe je nizsia, nez je jeho
skuto¢na hodnota, dochadza v Gictovnej jednotke Kk vzniku tichych rezerv. Tiché rezervy patria
K vyznamnym nastrojom finan¢ného riadenia, prostrednictvom ktorého méze uctovna jednotka
vplyvat’ na finan¢nu situaciu a vynosnost’ prezentovanu v uctovnej zavierke a ovplyviiovat’ tak
V konecnom dosledku ekonomické rozhodnutia externych pouzivatel'ov. Prispevok sa
zameriava na definiciu a Clenenie tichych rezerv, riadenie ich vzniku, udrziavania a zéniku
a dosledkov efektivneho riadenia tichych rezerv na vyslednll finanénu situéciu a vynosnost’
uctovnej jednotky.
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Abstract

Accounting entity’s assets and liabilities are measured according to Act on Accounting.
Measurement of equity that represents difference between assets and liabilities depends on
measurement of assets and liabilities. In case, the sum of equity presented in the balance sheet
is lower than its real value, hidden reserves appear in the accounting entity's accounting. Hidden
reserves belong to the significant financial management instruments. Through hidden reserves
accounting entity can influence the financial position and performance presented in the financial
statements and have an influence on economic decisions of external users. The contribution
focuses on definition and classification of hidden reserves, management of their origin,
maintenance and disappearance and results of hidden reserves “effective management on final
accounting entity’s financial position and performance.
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1 Uvod

Tiché rezervy st vyznamnym nastrojom finan¢ného riadenia. K ich vzniku dochéadza
v dosledku zvolenej uplatiiovanej bilan¢nej politiky v konkrétnych podmienkach ucétovnej
jednotky. Bilan¢né politika predstavuje subjektivnu aplikdciu uétovnych zésad a tctovnych
metdd v konkrétnych podmienkach konkrétnej uctovnej jednotky, za ktorti je zodpovedny
manazment Gctovnej jednotky. Manazér v praxi uplatituje premyslené postupy, metody a formy
bilancovania, pric¢om pri tejto aplikéacii nesmie postupovat’ v rozpore so vSeobecne uznavanymi
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Gétovnymi zasadami a zakladnymi predpokladmi uétovnictva (Slosarova and Blahusiakova,
2017). Bilan¢na politika sa aplikuje pocas Gc¢tovného obdobia pri Gi¢tovani beznych uctovnych
pripadov, no jej tazisko je najmé pri uctovnej uzavierke. Manazment uctovnej jednotky by mal
bilan¢nt politiku aplikovat’ sposobom, ktory zabezpeci, ze uctovna zavierka bude poskytovat’
verny a pravdivy obraz o financnej situacii, vynosnosti a zmenach vo financnej situacii
a informdcie z nej budi uzitocné pre pouzivatel'ov, ktori na zaklade tychto informacii prijimaju
ekonomické rozhodnutia. Zékladnymi nastrojmi bilan¢nej politiky, ktorymi sa uctovné zasady
a uctovné metody aplikuju v tctovnej jednotke, st vyber pravidiel Gétovania a bilancovania,
oceniovanie a formovanie finan¢nej situacie. Aplikaciou bilanénej politiky najmé v oblasti
oceniovania, mézu v uctovnej jednotke vzniknit' alebo sa umyselne tvorit’ tiché rezervy. Tiché
rezervy su charakteristické tym, ze nie su uvedené v suvahe, ani ich nemozno zo suvahy zistit’,
preto sa oznacuju ako tiché (latentné, skryté¢). Vhodnym uplatiiovanim bilanc¢nej politiky,
prostrednictvom tvorby, udrziavania arozpastania tichych rezerv, modze manazment
ovplyviiovat’ prezentovanu finanénu situdciu a dosiahnuty vysledok hospodarenia.

Ciel'om prispevku je analyzovat’ vplyv a dosledky riadenia tichych rezerv na vyslednt
finan¢nu situaciu a vynosnost’ podnikatel’skych uc¢tovnych jednotiek.

2 ManaZment tichych rezerv

Majetok a zavizky uctovnej jednotky st ocenované v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.
Z. 0 uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj ,,zdkon o uctovnictve®). Od ocenenia
majetku a zavizkov zavisi ,,ocenenie* vlastného imania, ktoré je rozdielom medzi majetkom a
zaviazkami. Subjektivne pristupy manazéra v oblasti ocefiovania ovplyviiujii ocenovanie
majetku a zavizkov a v nadvaznosti na to, aj ocenenie vlastného imania. K rozdielom v oceneni
dochadza aj v stvislosti s dovodmi, ktoré k oceniovaniu viedli. Iny pristup ocefiovania sa uplatni
pri zostaveni riadnej U¢tovnej zavierky, iny pristup v pripade likvidacie podniku alebo jeho
Casti. Iné dovody pre oceniovanie majetku a zdvizkov ma stat, iné akciondri, iné manazment
podniku, iné maju uverové institacie. Pouzitie ré6znych spOsobov ocenovania majetku a
zaviazkov vedie K vzniku rozdielu medzi hodnotou vlastného imania vykazanou v Gctovnictve
a jeho skuto¢nou hodnotou.

2.1 Podstata a ¢lenenie tichych rezerv

Aby hodnota vlastného imania vykazana v suvahe zodpovedala skuto¢nosti, malo by byt
ocenenie majetku a zavizkov zaloZzené na aktualnych, beznych cenach (realizaéna cena,
reproduk¢nd obstardvacia cena, realna hodnota, su¢asnd hodnota). Pouzitie tychto ocenovacich
veli¢in v8ak nie vzdy je v stlade s aktualne platnou pravnou upravou. V Slovenskej republike
je napr. pouzivanie reprodukcénej obstaravacej ceny pri oceflovani majetku od 1. januéara 2016
zakdzané. V dosledku tejto nerovnovahy potom vznikaju rozdiely medzi uctovnou hodnotou
majetku a zavdzkov aich skuto¢nou hodnotou. Tieto rozdiely vedu nasledne k rozdielom
V oceneni vlastného imania (ako rozdielu majetku a zavazkov) a mézu viest k (Fire§ and
Zelenka, 1997):

a) vykazaniu fiktivnej vysky vlastného imania vo finan¢nom uétovnictve,
b) uctovnému vykazaniu nizsej hodnoty vlastného imania, nez je jeho realna vyska.
Ocenenie vlastného imania (hodnota, v ktorej je vykazané vlastné imanie v suvahe) zavisi
od ocenenia majetku a zaviazkov v uctovnictve. Vykazanie vlastného imania v sume vyssej
moze byt spdsobené tym, Ze sa majetok uctovnej jednotky ocenil vo vysSej hodnote, nez
zodpoveda skutocnosti, resp. zavazky sa ocenili v nizs$ej sume, nez je ich skuto¢na hodnota.
Tato situdcia moze byt désledkom toho, Ze sa niektoré polozky majetku precenili, alebo sa do
majetku zahrnuli neexistujice polozky, Ze sa niektoré polozky zavdzkov podcenili, prip. sa
niektoré polozky existujucich zavizkov nezahrnuli medzi zavazky vykézané v suvahe.
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Uttovné vykazanie niz$ej hodnoty vlastného imania je vysledkom niZ§ieho ocenenia
majetku, nez zodpovedad skutoCnosti, prip. vySSiecho ocenenia zavizkov, nez zodpoveda
skuto¢nosti. Rozdiel, ktory v désledku tejto skutocnosti vznikne, sa oznacuje ako ticha rezerva.
Tiché rezervy mozeme charakterizovat’ ako ti ¢ast’ vlastného imania u¢tovnej jednotky, ktora
nie je v uctovnictve (v suvahe) vykazana, preto by sa dali oznacit’ aj ako skryty (tichy) rezervny
fond, resp. skryty zisk (Soukupova, 2008). K vzniku tichych rezerv dochadza v dosledku
rozdielov medzi skuto¢nou a uctovnou hodnotou jednotlivych poloziek majetku a zavazkov.
K vzniku tichych rezerv dochadza vtedy, ked tctovna jednotka podceni niektoré polozky
majetku, prip. existujici majetok nezahrnie medzi aktiva vykazované v suvahe, alebo
nadhodnoti ocenenie niektorych poloziek zavdzkov, prip. vykéze v stivahe neexistujice
zavazky.

Z uvedeného vyplyva, Ze k vzniku tichych rezerv dochadza v dosledku rozdielu medzi
(Soukupova and Slosarova and Bastincova, 2004):

a) nizsou uctovnou hodnotou a vyssou skuto¢nou hodnotou majetku,
b) vysSou uctovnou hodnotou a nizSou skuto¢nou hodnotou zavizkov.

Hoci zékladnym doévodom existencie tichych rezerv je rozdiel medzi Gctovnym
a skutoénym ocenenim majetku a zaviazkov, existuji aj iné déovody vedtce k vzniku a zaniku
tichych rezerv. Niektoré dovody vedice k vzniku tichych rezerv neméze uctovna jednotka
ovplyvnit, tiché rezervy vznikaji nahodne, samovol'ne, bez imyslu manazmentu ich vytvorit,
iné dovody vzniku tichych rezerv su ovplyvnitelné uctovnou jednotkou a su vytvarané
zamerne. Preto sa aj tiché rezervy ¢lenia na (Soukupova, 2008):

a) neovplyvnitel'né tiché rezervy — nevyhnutné, nitene vznikajuce,
b) ovplyvnitel'né tiché rezervy — nahodné, umyselné.

Neovplyvnitel'né tiché rezervy stvisia s nevyhnutnostou podniku dodrziavat’ pravne
predpisy upravujuce ocenovanie a Vykazovanie majetku azavidzkov v uétovnictve.
Uplatnovanie zdsady ocenovania majetku v obstaravacich cenach pri zvySovani cien niektorych
druhov majetku nad Groven obstardvacej ceny vedie k vzniku tichych rezerv, ktorych vzniku
uctovna jednotka nevie zabranit. Taktiez uplatnenie zasady opatrnosti, v ramci ktorej sa
nevykazujii nerealizované zisky, ale naopak sa vykazuji nerealizované straty, vedie
k rovnakému vysledku.

Ovplyvnitel'né tiché rezervy vznikaju bud’ ndhodne, alebo mé uctovna jednotka snahu
zémerne ich vytvarat. Nahodné rezervy vznikaji napr. v dosledku uplatiovania odhadov
Vv uctovnictve (odhad sumy rezervy, odhad sumy opravnej polozky, odhad doby Zivotnosti —
pouzivania majetku a pod.) alebo napr. v dosledku ocenenia zasob vlastnej vyroby bez
zahrnutia vyrobnej rézie. K timyselnej tvorbe tichych rezerv dochadza, ak uctovna jednotka
zamerne podhodnocuje majetok, resp. nadhodnocuje zavizky (neaktivovanim majetku,
zédmernym nezahrnutim vyrobnej rézie do vlastnych ndkladov zasob vlastnej vyroby,
nadmernymi odpismi, G¢tovanim tvorby nadmernych, resp. neopravnenych rezerv a pod.).
Takéto tiché rezervy sa povazuju za delikty.

Z hl'adiska podstaty vzniku tichych rezerv ako nevykazanej Casti vlastného imania, t. j.
vazby na prislusnu Cast’ vlastného imania, delime tiché rezervy na (Fire$ and Zelenka, 1997):

a) vysledkové,
b) kapitalové.

Vysledkové tiché rezervy mozno chapat’ ako nevykdzanu ¢ast’ fondov tvorenych zo zisku,
nerozdeleného zisku minulych rokov, resp. vysledku hospodarenia za bezné uctovné obdobie
po zdaneni. Vysledkové tiché rezervy sa mozu viazat' na realizovany alebo nerealizovany
vysledok hospodarenia. V pripade, Ze sa viazu na realizovany vysledok hospodarenia, k ich
vzniku dochadza nadhodnotenim nakladov alebo podhodnotenim vynosov, ktoré tvoria
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vysledok hospodarenia. V pripade, ze sa tiché rezervy viazu na nerealizovany vysledok
hospodarenia, nemaju vplyv na vykazany vysledok hospodérenia za dané ti¢tovné obdobie. Ich
vznik sa prejavi ako tzv. nerealizovany vysledok hospodarenia, ku ktorému dochadza napr.
Vv pripade zvySenia ceny ur¢it¢ho majetku nad jeho uctovnu hodnotu, ktorti v§ak nemozno
v dosledku uplatiiovania realizacného principu v ramci zasady opatrnosti uctovne zachytit’.

Kapitalové tiché rezervy maji pri svojom vzniku podobu nevykédzanej hodnoty
kapitalovych vkladov a K ich vzniku dochadza pri podhodnoteni vecnych vkladov do podniku
alebo pri zvySovani zdkladného imania vecnymi vkladmi. Vecné vklady vo forme réznych
druhov majetku sa ocefnuju redlnou hodnotou, ktorej stanovenie modze byt nepresné z dévodu
subjektivneho pristupu, ato dava moznost' vzniku kapitdlovych tichych rezerv v pripade
podhodnotenia tychto vecnych vkladov.

Dalsie hl'adiska ¢lenenia tichych rezerv st (Soukupova, 2008):

a) suvahové hladisko
e tiché rezervy viazané na polozky majetku,
e tiché rezervy viazané na polozky zaviazkov.
b) ¢asové hladisko
e tiché rezervy dlhodobé,
e tiché rezervy kratkodobé.
c) hladisko pravnej pripustnosti
e tiché rezervy pripustné,
e tiché rezervy nepripustné — delikty.
d) hradisko tajnosti
e tiché rezervy tajné,
e tiché rezervy netajné.

Tiché rezervy viazuce sa na polozky majetku vedu k znizeniu celkovej bilan¢nej sumy,
naopak, tiché rezervy viaZuce sa na polozky zavidzkov nesposobuju zmenu celkovej bilancnej
sumy, dochadza iba k zmene pomeru medzi vlastnym imanim a zdvidzkami na strane pasiv.
Dlhodobé tiché rezervy sa viazu na polozky dlhodobého (neobezného) majetku
alebo dlhodobych zavizkov. Kratkodobé rezervy sa viazu na polozky kratkodobého (obezného)
majetku alebo kratkodobych zavizkov. Vynimkou je situdcia, ked’ st tiché rezervy viazané na
neobezny majetok, ktorého zostavajuca doba Zivotnosti je kratSia ako jeden rok, vtedy st tieto
tiché rezervy povazované za kratkodobé. Tiché rezervy sa oznacuju aj ako skryté, pretoze sa
nevykazuju v stivahe. O niektorych tichych rezervach su uctovné jednotky povinné informovat’
vV poznamkach uctovnej zavierky, v ramci informacii o ocefovani, prip. informacii, ktoré
vysvetl'uju a doplituju polozky stvahy. Ide najmé o informacie tykajuce sa zmien v spdsobe
ocenovania, odpisovania, Casového rozliSenia, tvorby rezerv, opravnych poloziek a pod.
Informacie o tajnych tichych rezervach su spravidla vel'mi cenené a mozu sa stat’ predmetom
nekalych obchodnych praktik (Fires and Zelenka, 1997). K informaciam o tajnych tichych
rezervach ma zvicsa pristup iba Uzka skupina top manazmentu, tieto informacie st chranené,
aby neprenikli na verejnost’ a k externym pouzivatelom, aby iba uctovna jednotka mohla
profitovat’ z ich existencie. Je prirodzené, ze Gctovné jednotky nebudu zverejiiovat’ informacie
0 ovplyvnitelnych rezervach, ktorych tvorba, resp. zanik hranicia s deliktom. Informacie
0 neovplyvnitelnych tichych rezervach by vSak mohli zvysit kvalitu prezentovanych
informacii pre ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, preto by pouZzivatelia informacii
z Gctovnej zavierky mali byt informovani o existencii tichych rezerv. O existencii tichych
rezerv by vSak nemali byt informované nepovolané osoby.
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2.2 Vznik, udrziavanie a zanik tichych rezerv

Vznik, udrziavanie a zanik tichych rezerv sa oznacCuje ako obrat tichych rezerv.
V obdobi, v ktorom tiché rezervy vznikaju, sposobuju, ze Cast’ zisku nie je v uctovnictve
vykazana. Ked podnik dosahuje vysoky zisk, méze si ho tvorbou tichych rezerv znizit'. Naopak,
ked’ podnik dosahuje nizky zisk, rozpastanim tichych rezerv, moze svoj vysledok hospodarenia
vylepsit’ a prezentovat aj lepsi obraz o svojej finan¢nej situacii, nez zodpoveda realite.

Vysledkové tiché rezervy vznikaju vSeobecne v dosledku podhodnotenia majetku alebo
nadhodnotenia zavizkov v uctovnictve. K podhodnoteniu majetku moze dochadzat v ramci
vSetkych poloziek majetku vykazovaného na strane aktiv v sivahe. Vznik tichych rezerv méze
byt podmieneny nasledujucimi skuto¢nost’ami:

a) zvysenie trhovej ceny dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku
odpisované¢ho aj neodpisovaného pocas doby pouZzivania — toto zvySenie hodnoty sa
V uctovnictve nezobrazi z dovodu dodrziavania zasady opatrnosti, majetok je
Vv uctovnictve podhodnoteny a vznika neovplyvniteI'na tiché rezerva.

b) vol'ba metédy odpisovania dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku odpisovaného — v pripade uprednostnenia zrychleného odpisovania; stanovenia
kratSej doby odpisovania, neZ zodpovedé redlnej dobe vyuzivania majetku v uctovne;j
jednotke; volby metédy odpisovania, ktora nezodpoveda skutocnému opotrebeniu
majetku (napr. skuto¢nost’, ked’ tctovna jednotka pouziva pre potreby uétovnictva odpisy
vycislené podl'a zakona ¢. 595/2003 0 dani z prijmov V zneni neskorsich predpisov, d’alej
aj ,zakon odani zprijmov”); z dovodu narocnosti stanovenia doby zivotnosti
nehmotného majetku a pod., dochadza v prvych rokoch odpisovania k podhodnoteniu
majetku v Gctovnictve, a tym k vzniku ovplyvnitel'nych tichych rezerv.

€) nezahrnutie vSetkych vedlajSich nakladov suvisiacich S obstaranim nakupovaného
majetku do obstaravacej ceny, resp. nezahrnutie v§etkych nakladov stvisiacich s vyrobou
zasob do vlastnych ndkladov. Pri zdsobach vlastnej vyroby s sucastou vlastnych
nakladov priame ndklady vynaloZené na vyrobu alebo ini Cinnost, prip. aj cast’
nepriamych nakladov, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo na inti ¢innost’. V tomto pripade
je naro¢né urcit, ktoré nepriame naklady maju byt’ sucast'ou vlastnych nakladov, ¢i cela
vyrobna rézia, alebo len jej variabilnd Cast’, ¢i uvazovat’ aj s podielom spravnej rézie
apod. V dosledku tejto skutocnosti je majetok v uGctovnictve podhodnoteny a vznika
ovplyvnitel'na tiché rezerva.

d) moznost’ vol'by aktivovania / neaktivovania nehmotného majetku a hmotného majetku
hnutel'né¢ho charakteru, ktorého doba pouzivania je dlhSia ako jeden rok, ale ocenenie
nizSie, nez stanovuje prislusny pravny predpis — V pripade, Ze sa Uctovna jednotka
rozhodne takyto majetok neaktivovat, ale uctovat’ ho rovno do nakladov, dochadza
k podhodnoteniu majetku a k vzniku ovplyvnitel'nych tichych rezerv.

e) tvorba neopodstatnenych opravnych poloziek alebo opravnych poloziek v nadmernej
vyske, ¢im dochadza k podhodnoteniu majetku a vzniku ovplyvnite'nych tichych rezerv.

f) rast trhovych cien cennych papierov a podielov, ktoré sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, neoceniuju realnou hodnotou. Tieto cenné papiere a podiely zostavaju
ocenené v obstardvacej cene, ktora nezodpoveda vyssej skutocnej hodnote, ¢im dochadza
k podhodnoteniu majetku a vzniku neovplyvnitel'nych tichych rezerv.

NositeI'mi tichych rezerv mézu byt aj zavizky, aj ked’ v pripade zavizkov vznikaju tiché
rezervy zriedkavejSie. NajcastejSie dochadza k vzniku tichych rezerv v pripade dlhodobych
zavizkov, ktoré by sa mali ocenovat’ v sti€asnej hodnote buducich penaznych vydavkov. Pravne
predpisy a uctovna prax vsak uprednostiiuje ich ocefiovanie v menovitej hodnote, ktora je
vysSia ako sticasna hodnota buducich peniaznych vydavkov. Ovela ¢astejSim nositel'om tichych
rezerv v pripade zaviazkov su rezervy ako zavizky s neistym Casovym vymedzenim alebo
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neistou vySkou, z ¢coho vyplyva potreba odhadovat’ ich sumu. Tiché rezervy viaZzuce sa na
rezervy vznikaji najmai z tychto dovodov:
a) tvorba rezerv v nadmernej vySke — zavizky su Vv atovnictve nadhodnotené, vznika
ovplyvnitel'né ticha rezerva.
b) tvorba rezerv na naklady, ktoré nikdy nevznikni - zavidzky sa Vv uétovnictve
nadhodnotené, vznika ovplyvnitel'na ticha rezerva.
) zanik dévodu existencie rezervy — ak pominti dévody, ktoré vyvolali potrebu tvorby
rezervy, rezerva by mala byt’ zuctovana alebo zrusena. V opac¢nom pripade vznika ticha
rezerva.

Tiché rezervy sa viazu aj na uéty ¢asového rozlisovania. Uétovanim nékladov, resp.
vynosov do obdobia, s ktorym nestvisia, mdze uctovna jednotka ovplyviiovat’ dosiahnuty
vysledok hospodarenia. Tiché rezervy vznikaju v pripade nadhodnotenia vydavkov buducich
obdobi. Posudzovat’ vznik tichych rezerv pri polozkach ¢asového rozliSovania ma vyznam
najma V pripade ich dlhodobého charakteru.

Ako uz bolo uvedené, tiché rezervy sa viazu vzdy na urcitého nositel'a, ktorym je
konkrétny druh majetku alebo zavizku a S tymto nositel'om su aj viazané v uctovnej jednotke.
So zanikom nositel'a (jeho vyradenim z G¢tovnictva) dochddza aj k zaniku tichych rezerv.
Pokial’ chce uétovna jednotka vyuzivat vyhody plynuce z existencie tichych rezerv, je pre fiu
dolezité, udrziavat’ a riadit’ tiché rezervy. V pripade, ze niektoré tiché rezervy zaniknd, je
nevyhnutné nové tiché rezervy vytvorit. V pripade neobezného majetku odpisovaného
zotrvavaju tiché rezervy v uctovnej jednotke dlhsie obdobie, €o je pre riadenie tichych rezerv
vyhodné. Postupnym znizovanim sumy ro¢ného odpisu vsak tiché rezervy postupne zanikaja.
Co sa tyka riadenia tichych rezerv, vyhodné je vlastnit’ polozky neobezného majetku, ktory sa
neodpisuje, napr. pozemky, ktoré st v i¢tovnictve evidované v pdvodnej obstaravacej cene, ale
ich skuto¢na trhova cena je ovela vysSia.. Tu je redlna moznost’ dlhodobej existencie tichych
rezerv, viazucich sa k tomuto majetku, v G¢tovnej jednotke. Z hl'adiska riadenia je dolezité, aby
uctovna jednotka udrziavala objem tichych rezerv na pozadovanej urovni, a preto by mala byt’
pripravena na nahodny vznik a zanik neovplyvnitel'nych tichych rezerv, ktoré su dosledkom
vyvoja trhovych cien. Okrem toho by sa U¢tovnd jednotka mala zamerat’ nielen na udrzanie
ur¢itého objemu tichych rezerv, ale mala by klast’ doraz aj na ich StruktGru. Na charakter
Struktary a objemu tichych rezerv vplyva aj odvetvie, v akom t€tovna jednotka posobi.

K zaniku tichych rezerv dochadza vtedy, ked’ sa ich ,,nositel** vyradi z u¢tovnictva, t. j.
dojde k tplnému odpisaniu a naslednému vyradeniu majetku, dojde k poklesu trhovej ceny na
uroven uctovnej hodnoty majetku, ukonceniu vyroby zasob, predaju majetku, na ktory sa
viazala ticha rezerva, zruSeniu nadmerne vytvorenej, resp. neopodstatnene uctovanej rezervy,
a pod. Z hl'adiska ovplyvnitel'nosti zaniku tichych rezerv mézeme tiché rezervy ¢lenit na (Fire$
and Zelenka, 1997):

a) tiché rezervy nutne zanikajuce,
b) tiché rezervy s dobrovol'nym zanikom.

Tiché rezervy mdzu zanikat’ z réznych dévodov. Nutne zanikat mozu z dovodu poklesu
beznych (trhovych) cien na uroven obstaravacej ceny, resp. z dovodu ukoncenia odpisovania
poloziek neobezného majetku. V pripade dobrovolne zanikajucich tichych rezerv mé vedenie
uctovnej jednotky moznost’ ovplyvnit® okamih a mieru rozpustenia tichych rezerv, napr.
zuctovanim opravnej polozky, zruSenim fiktivnej rezervy. Zuctovanie (zrusenie) nadmernych
(teda nevycerpanych) rezerv v hospodarsky menej uspeSnych obdobiach méze byt nastrojom,
ako zastriet’ zIu finan¢nu situdciu uctovnej jednotky (Kovanicova, 2005). Dochédza tak
Kk rozpustaniu tichych rezerv, a teda k zvySovaniu vysledku hospodarenia..
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2.3 Dosledky existencie tichych rezerv na finan¢nu situaciu uétovnej jednotky

Ako uz bolo uvedené, tiché rezervy su nastrojom finanéného riadenia, pretoze ich
tvorbou, resp. rozpustanim moze manazment uctovnej jednotky ovplyvinovat dosiahnuta vysku
vysledku hospodarenia a tym vplyvat’ na poskytovanie pozitivneho obrazu o vysledkoch svojho
podnikania pre pouzivatel'ov. V pripade, Ze uctovna jednotka dosahuje vysoky zisk v snahe
vyhnut’ sa plateniu vysokych dani, vie tento zisk tvorbou tichych rezerv znizit. V pripade, ze
dosahuje stratu, prip. nizky pozitivny vysledok hospodarenia, rozpustanim tichych rezerv moze
tento vysledok hospodarenia upravit’ smerom nahor a vyleps$it' tak obraz o svojej finanéne;j
situécii a vynosnosti.

Vhodne vyuzivana moznost' tvorby, udrziavania a zaniku tichych rezerv méze byt
jednym z vhodnych néstrojov finan¢ného riadenia uctovnej jednotky v réznych situdcidch
(Fires and Zelenka, 1997).

Ugelné riadenie tichych rezerv znazornime na priklade ovplyviiovania finanénej situacie
a vynosnosti prostrednictvom zvolenej odpisovej metody. Predpokladajme, ze uctovna jednotka
obstarala v maji 01 vyrobné zariadenie, ktorého odhadovana doba pouzivania je 6 rokov.
Skuto&nt mieru opotrebenia by vyjadrovali rovnomerné odpisy. Uétovna jednotka sa viak
rozhodla odpisovat zariadenie zrychlenou metdédou odpisovania, pricom z hladiska
zjednodusSenia vypocétu zakladu dane, uctovny odpis bude zhodny s odpisom vycislenym
v sulade so zakonom o dani z prijmov. Vyvoj odpisov, u¢tovnej hodnoty, skuto¢nej hodnoty
majetku a nasledny vyvoj tichej rezervy je zobrazeny v tabulke 1.

Tab. 1: Vznik tichych rezerv pri odpisovani

Uétovné zobrazenie Skutocné zobrazenie
Rok I
odpisovania| U&tovny |, Tich4 rezerva
odpis Uc¢tovna hodnota|,,Skuto¢ny“ odpis| Skuto¢na hodnota

01 100 000 800 000 100 000 800 000 0

02 250 000 550 000 150 000 650 000 100 000
03 200 000 350 000 150 000 500 000 150 000
04 150 000 200 000 150 000 350 000 150 000
05 100 000 100 000 150 000 200 000 100 000
06 50 000 50 000 150 000 50 000

07 50 000 0 50 000 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vidno z tabul’ky 1, tichd rezerva nevznikne v uctovnej jednotke hned’ v 1. roku
odpisovania majetku, ale az v 2. roku odpisovania. Uétovna hodnota zariadenia je v 2. roku
odpisovania v sume 550 000 eur, zatial' ¢o skuto¢na hodnota, ktora je vyjadrenim rozdielu
vstupnej ceny a skutoc¢nej miery opotrebenia, je v sume 650 000 eur. Vyrobné zariadenie je
v uctovnictve podhodnotené a dochadza k vzniku tichej rezervy v sume 100000 eur. V
uctovnej jednotke doSlo k znizeniu vysledku hospodarenia o 100 000 eur Vv porovnani
s vysledkom hospodarenia, aky by uctovnd jednotka dosiahla, keby zauctovala odpisy
vyjadrujice skutocnii mieru opotrebenia vyrobného zariadenia. V tomto pripade uctovna
jednotka zdmerne znizila vysledok hospodarenia, ¢im mdze sledovat platenie nizSej dane
Z prijmov, prip. chce uSetrit’ Cast’ vysledku hospodéarenia pre interné potreby, vyhnut sa
vyplacaniu vysokych podielov na zisku (dividend) a pod. V tejto savislosti je dolezité uviest,
Ze tento spOsob nie je v rozpore s pravnou Upravou, pretoze volba sposobu, metddy odpisovania
je plne v kompetencii vedenia Gétovnej jednotky (manaZzmentu). AvSak tento postup je uz na
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hranici bilan¢ného deliktu, pretoze uctovny odpis nevyjadruje verne a pravdivo skutocné
opotrebenie vyrobného zariadenia. Ako vyplyva z tabul’ky 1, hodnota tichej rezervy sa v tretom
a Stvrtom roku eSte zvysila, avSak v piatom roku odpisovania opét’ klesla na hodnotu 100 000
eur. Toto je signal pre tctovnu jednotku, ktora ak si chce zachovat’ hodnotu tichych rezerv na
urcitej trovni, musi hl'adat’ nové spdsoby tvorby tichej rezervy.

V pripade, Ze u¢tovna jednotka vlastni pozemok, majetok, ktory sa neodpisuje, z dovodu
rasticich trhovych cien dochadza k vzniku neovplyvnitelnej tichej rezervy, kedze
v podmienkach Slovenskej republiky je tento majetok zatctovany v uctovnictve a vykazany v
uctovnej zavierke v historickom oceneni. Priklad riadenia tichych rezerv v pripade
neodpisovaného majetku uvadzame v tabulke 2. Predpokladajme, Ze uctovna jednotka kupila
Vv uctovnom obdobi 01 pozemok v celkovej sume 300 000 eur. Vyvoj trhovej ceny a tichej
rezervy je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 2: Vyvoj tichych rezerv v pripade rastu cien neodpisovaného dlhodobého majetku

7y , Ocenenie
Uctovné . 1z
. T . Ticha rezerva
obdobie Uctovna Trhové cena
hodnota

01 300 000 300 000 0

02 300 000 320 000 20 000

03 300 000 350 000 50 000

04 300 000 340 000 40 000

05 300 000 360 000 60 000

Zdroj: vlastné spracovanie

V dosledku rastu trhovej ceny v druhom a tretom uctovnom obdobi vznikla v uctovne;j
jednotke neovplyvnitel'na ticha rezerva, ktora bola v druhom u¢tovnom obdobi v sume 20 000
eur, v tretom uétovnom obdobi v sume 50 000 eur. Tento druh majetku nie je mozné v stlade
so zasadou opatrnosti (neuc¢tovanim a nevykazovanim nerealizovanych ziskov) v pripade rastu
cien precenit’ na vysSiu cenu, preto je majetok evidovany v uctovnictve v pdvodnej obstaravace;j
cene. Vo Stvrtom uctovnom obdobi doslo k poklesu trhovej ceny o 10 000 eur, tento pokles
vSak v uctovnictve nebude uctovany. Rovnako nebude uctované ani zvySenie trhovej ceny
Vv piatom tétovnom obdobi. Uétovna jednotka moZe o vyvoji cien pozemku informovat
pouzivatel'ov informécii z Gctovnej zavierky v poznamkach uctovnej zavierky. Neobezny
odpisovany majetok je jeden z dolezitych nastrojov riadenia tichych rezerv. KedZe tento
majetok dlhodobo pdsobi v tctovnej jednotke, je nositelom dlhodobych tichych rezerv.

Ako bolo uvedené, nositel'om tichych rezerv nemusi byt iba majetok, ale aj zavazky.
Typickym nositel'om tichych rezerv si rezervy ako zavizky s neistym ¢asovym vymedzenim
alebo vyskou. V pripade, Ze ictovna jednotka uctuje rezervy v neopravnenej sume, alebo uctuje
tvorbu rezerv na naklady, ktoré nikdy nevzniknu, dochédza k nadhodnoteniu zévizkov
Vv uctovnictve, znizeniu vysledku hospodarenia a k vzniku tichej rezervy.

Predpokladajme, Ze Gi¢tovna jednotka tvorila v i¢tovnom obdobi 01 dlhodobu rezervu (na
2 roky) na zaru¢né opravy v sume 200 000 eur. Suma tejto rezervy je nadhodnotena, pretoZze na
zaklade niekol’koro¢nych skusenosti a analyz sa priemernd hodnota zadru¢nych oprav pohybuje
v sume 150 000 eur (interna informacia, ktora externym pouzivatelom nie je k dispozicii).
Uttovna jednotka argumentuje zvysenti hodnotu rezervy na zaruéné opravy narastom predaja
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vV danom uctovhom obdobi v porovnani s predchadzajucimi uftovnymi obdobiami.
V nasledujicom uctovnom obdobi 02 doslo k zictovaniu (pouzitiu) rezervy na zaru¢né opravy
v sume 140 000 eur. Zaroven uctovna jednotka uctovala tvorbu novej rezervy na zarucné
opravy za uctovné obdobie 02 v sume 180 000 eur. V uctovnom obdobi 03 tvorila rezervu na
zarucéné opravy v sume 200 000 eur a doslo k zGc¢tovaniu (pouzitiu) rezervy v sume 160 000
eur. Vzhl'adom na vyssie uvedenu skutocnost’ je zrejmé, ze V kazdom z uctovnych obdobi bola
suma tvorenych rezerv nadhodnotena a dochadzalo k vzniku tichych rezerv. Vznik tichych
rezerv viazucich sa na rezervy je zobrazeny v tabulke 3.

Tab. 3: Vznik tichych rezerv viazucich sa na rezervy

Uétovné _ TSR Pouzitie Ticha
obdobie Uttovna Skuto&ns rezervy | 'O reserva
hodnota hodnota
01 200 000 150 000 150 000 50 000
02 180 000 150 000 140 000 30 000
03 200 000 150 000 160 000 50 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vidno z tabul’ky 3, uctovna jednotka tvorila v kazdom uétovnom obdobi rezervu na
zaruéné opravy vsume vysSej, ako jej vznikali naklady suvisiace s pouzitim rezervy.
V uctovnych obdobiach 01 a 03 tym doslo k znizeniu vysledku hospodarenia o 50 000 eur
a v u¢tovnom obdobi 02 030 000 eur. V stipci ,,Pouzitie rezervy“ je vyéislena redlna suma
nakladov stvisiaca so zaru¢nymi opravami, od ktorej by sa mala odvijat’ hodnota rezervy
uctovand a vykazana v uctovnej zavierke. Nadmernou tvorbou rezerv Uctovnd jednotka
udrziava hodnotu tichych rezerv na pozadovanej urovni, aby v pripade horSich vysledkov
hospodarenia, mohla zi¢tovanim nepotrebnej rezervy upravit vysledok hospodarenia
ZelateI'nym smerom.

Vznik, udrZiavanie a zanik tichych rezerv, t. j. existencia tichych rezerv ma svoje
pozitivne aj negativne dosledky. Zakladnym dosledkom existencie tichych rezerv je
skuto¢nost’, ze informacie poskytované uctovnictvom o majetku a zavizkoch, na ktoré su
viazané tiché rezervy, atym aj o vlasthom imani, neposkytuju skutoény obraz o podniku
(Soukupova, 2008). Hoci existencia tichych rezerv je skor internou, nez verejnou zalezitostou
uctovnej jednotky, informacie o ich existencii maji vplyv na rozhodovanie sa aj externych
pouzivatel'ov uctovnych informaécii.

Pozitivnym ddsledkom existencie tichych rezerv je skutocnost’, Ze v obdobi ich vzniku,
dochadza k zniZeniu vysledku hospodarenia, naopak v obdobi, ked’ tictovna jednotka dosahuje
nizky zisk, prip. stratu, mdze rozpustenim tichych rezerv vykézat Zelatelny zisk. Tieto
skutocnosti vedu k stabilizacii vykazovanej sumy vysledku hospodérenia, ¢o ma nasledne
vplyv aj na vytvaranie pozitivneho obrazu o uc¢tovnej jednotke u externych pouzivatel'ov, na
jednoduchsi pristup uctovnej jednotky k cudzim zdrojom financovania, resp. ziskavanie tychto
cudzich zdrojov za vyhodnejSich podmienok, na zvySovanie, prip. stabilizdciu dividend
vyplacanych akcionarom, resp. na moznost’ ziskania novych investorov.

Cielom wétovnej jednotky nemusi byt iba stabilizacia vysledku hospodarenia. Ugtovna
jednotka méze tvorbou tichych rezerv zamerne znizovat’ zisk s cielom zabranit nadmernym
poziadavkam akcionarov na vyplatu dividend a pouzit’ takto uSetrené prostriedky pre svoj
rozvoj. Tiché rezervy tak predstavuji lacny zdroj financovania uctovnej jednotky. Taktiez
vd’aka niZ8ej sume vlastného imania je skutocna vnutorna hodnota akcie vyssia ako té, ktora sa

13



Miriama Blahu$iakova Vplyv tichych rezerv na finan¢ni situaciu
a vynosnost’ podnikatel'skej uctovnej jednotky

pocita na zéklade informécii z Gi€tovnictva. Znizovanie, resp. zvySovanie zisku tvorbou, resp.
rozpustanim tichych rezerv méze mat’ taktiez vplyv na kurz akcii. Nahly pokles vysledku
hospodarenia méze viest’ k znizeniu zaujmu o akcie uctovnej jednotky, k poklesu trhovych cien
akcii, ¢o mézu vyuzit' majoritni, resp. vyznamni akcionari, ktori su informovani o dévodoch
tohto poklesu, na relativne lacné odkupenie akcii od drobnych akcionarov.

Negativnym dosledkom tichych rezerv st rizika, ku ktorym ich existencia v u¢tovnych
jednotkdch méze viest. Informacie poskytované uctovnou jednotkou, ktoré su ovplyvnené
existenciou tichych rezerv, st zpohladu viacerych uctovnych obdobi neporovnatelné.
Rozpustanie tichych rezerv moze uctovna jednotka vyuzit' v tych uctovnych obdobiach,
Vv ktorych dosahuje horsie vysledky hospodarenia a zakryvat’ tak skuto¢nt financén situéciu
a vynosnost. Riadenie tichych rezerv moze viest k znevyhodiiovaniu a poSkodzovaniu
drobnych akcionarov a verejnosti.

3 Zaver

Prostrednictvom oceniovania ako nastroja bilanénej politiky méze manazment uctovne;j
jednotky ovplyviiovat’ celkovi finan¢nu situdciu a vynosnost’ i€tovnej jednotky prezentovanu
Vv uctovnej zavierke. Od ocenenia majetku a zaviazkov zavisi ocenenie vlastného imania, pricom
pokial’ je hodnota vlastného imania vykazand v stvahe niz§ia, nez je jeho skuto¢nd hodnota,
dochadza k vzniku tichych rezerv. Tiché rezervy sa oznacuju aj ako skryté alebo latentné
rezervy, pretoze pokial’ o nich Gi€tovna jednotka neinformuje v pozndmkach uctovnej zavierky,
pouzivatelia informadcii z Gictovnej zavierky sa k informécidm o ich existencii nedostant.
Vseobecne k vzniku tichych rezerv dochadza vtedy, ked’ je majetok uctovnej jednotky
podhodnoteny alebo zavizky uctovnej jednotky st nadhodnotené.

Tiché rezervy sa €lenia podl'a viacerych hl'adisk, pri¢om zakladné ¢lenenie je podl'a toho,
¢i uctovna jednotka modze, alebo nemdze ovplyviiovat’ ich vznik, udrziavanie, zanik. Podl'a
tohto hl'adiska cClenime tiché rezervy na ovplyvnitelné a neovplyvnitelné. V pripade, ze
uctovna jednotka vhodnou vol'bou bilan¢nej politiky moéze ovplyviiovat’ obrat tichych rezerv,
hovorime o ovplyvnitelnych tichych rezervach. Riadenie tychto tichych rezerv je niekedy na
hranici deliktu. Typickym prikladom vzniku ovplyvnitelnych tichych rezerv je skuto¢nost’, ked’
uctovna jednotka nezahrnie vSetky zlozky obstaravacej ceny do ocenenia prislusSného majetku,
drobny hmotny a nehmotny majetok uctuje priamo do nakladov bez aktivacie tohto majetku,
alebo uCtuje rezervy na naklady, ktoré nikdy nevzniknu a pod. V pripade, Ze tiché rezervy
vznikajl a zanikaji samovol'ne bez zasahu ctovnej jednotky, hovorime o neovplyvnite'nych
tichych rezervach. K vzniku neovplyvnitelnych tichych rezerv dochadza napr. vtedy, ked’
uctovna jednotka vzhl'adom na pravnu upravu nemdze precenit’ majetok, ktorého skutocna
hodnota je vysSia ako hodnota vykdzana v uctovnictve.

Riadenie tichych rezerv ma v konetnom dosledku dopad na finan¢nl situdciu
a vynosnost’ prezentovanu v Uctovej zavierke. V uctovnych obdobiach, v ktorych uctovna
jednotka dosahuje vysoky vysledok hospodarenia, méze vysledok hospodarenia tvorbou
tichych rezerv znizit. Naopak v uctovnych obdobiach, kedy dosahuje stratu, prip. nizky zisk,
rozpustanim tichych rezerv moze tento vysledok hospodarenia ovplyvnit’ pozitivnym smerom.
Manazment tichych rezerv by mal byt’ zamerany nielen na udrziavanie urcitého objemu tichych
rezerv, ale aj na ich Struktiru. Zanik tichej rezervy viaZucej sa k ur¢itému nositel'ovi by mal
byt automaticky nahradzany novym nositel'om a novou tichou rezervou. Pokial’ chce uctovna
jednotka vedome vyuzivat’ vyhody spojené s existenciou tichych rezerv, je pre fiu vyhodné, ak
ich m6Ze podla svojej vole udrziavat. Pokial G¢tovna jednotka nemd moznost’ regulovat’
existenciu tichych rezerv, moZe nastat’ situicia, Ze sa potencidlne vyhody vyuzitia tichych
rezerv pre uctovnu jednotku objavia v nevhodny okamih a moézu sa stat’ pre fiu nevyhodou.

Désledky manazmentu tichych rezerv st rézne, pozitivne aj negativne. Pozitivnym
dosledkom je stabilizacia vysledku hospodérenia, ¢im dochadza k zvySeniu doveryhodnosti
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uctovnej jednotky pre pouzivatel'ov, stabilizacii dividend, jednoduchSiemu ziskaniu externych
zdrojov financovania, ¢i novych investorov, K vytvaraniu interného zdroja financovania
pouziteI'ného na rozvoj uctovnej jednotky. Tiché rezervy predstavuju bezplatny vlastny zdroj
financovania, ¢o moéze ovplyvnit' priemerni cenu zdrojov financovania. Negativnym
dosledkom je skutocnost’, ze dochadza k zakryvaniu horSej finan¢nej situacie, nemoznosti
porovnat’ informacie V ramci viacerych uctovnych obdobi, k zniZeniu trhovej ceny akcii (¢o
V konecnom dosledku nemusi byt iba negativny jav), zakryvaniu neefektivnej c¢innosti
manazmentu a pod. Negativnym dosledkom riadenia tichych rezerv moze byt aj skutocnost’, ze
operacie s tichymi rezervami su vel'mi Casto spojené s bilanénymi deliktami.

Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ilohy KEGA ¢. 026EU-4/2016
Potreba skvalitnenia uctovnych informdcii s vyuZitim nadndarodnych uprav, osobitne IFRS,
vV legislativnych podmienkach Slovenskej republiky v rozsahu 100%.
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