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Abstrakt

Strategické planovani je dnes béznou ¢innosti uzemnich jednotek riznych urovni. Vystupem
strategického planovani je dokument Strategicky plan a k nému navazany Ak¢ni plan, ktery
zpravidla obsahuje konkrétni projekty, tedy tzv. projektovy inkubdator. Tato prace popisuje
mozné propojeni neboli také konfrontaci planu vzeslého ze strategie se skutecné realizovanymi
vydaji, popi. dota¢nimi pfijmy zaznamenanymi v ekonomickém informacnim systému.
Propojenti je graficky zobrazeno na zaklad¢ multidimenzionalniho modelovani a dale je popsana
mozna online vizualizace dat. Projektovy inkubator je seznamem projektd s nezbytnymi dal§imi
atributy identifikujici projekt, jakymi jsou napf. umisténi projektu ve struktufe strategie,
predpokladana vyse investice, zacCatek a konec realizace apod. Online vefejné pfistupné
informace o implementaci strategického planu mohou zvysit uzitek z dokumentu a v souladu s
konceptem Smart Cities zlepsit informovanost koncovych uzivateld.
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Abstract

Today, strategic planning is a common activity of territorial units of various levels. The output
of strategic planning is the document Strategic Plan and the Action Plan linked to it, which
usually contains specific projects, that is the so-called project incubator. This work describes a
possible connection or confrontation of the plan arising from the strategy with the actually
realized expenditures, or subsidy revenues recorded in the economic information system. The
connection is graphically displayed on the basis of multidimensional modeling and a possible
online data visualization is described. A project incubator is a list of projects with the necessary
additional attributes identifying the project, such as project location in the strategy structure,
estimated amount of investment, start and end of implementation, etc. Online publicly available
information on strategic plan implementation can increase document benefits and in line with
the concept Smart Cities improve end-user awareness.
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1 Uvod

Koncept Smart Cities vyuziva informacni a komunika¢ni technologie pro zvyseni kvality
zivota v izemnich jednotkach na irovni mést a obci anebo Smart Region na urovni kraji a
mikroregiont. Filozofii konceptu je sdileni dat pro vetejné tcely k zvySeni informovanosti pro
samostatné rozhodovani obyvatel, které povede k efektivnimu vyuzivani zdroji a optimalizaci
procesi ve vefejném prostoru. Kazda uzemni jednotka vyuzivd ke svému rozvoji proces
strategického planovani.

Cilem strategického planovani izemnich jednotek je nalezeni sméru rozvijeni a cest nebo
¢innosti, které je k tomuto tieba vykonat. Strategicky plan je mozno chépat jako kompromis ¢i
dohodu o dal§im vyuziti potencialu zdroji tzemni jednotky?. Na tuto strategii navazuji
konkrétni projekty, které s ni budou v souladu a zaroven jsou v souladu s uzemnim planem a
rozpoctovym vyhledem tizemni jednotky.

Projekty, které vzejdou z procesu strategického planovani mohou byt evidovany v tzv.
projektovém inkubétoru obsahujici nezbytné atributy pro jejich identifikaci jako je napt. ndzev
projektu, stru¢ny popis projektu, predpokladand vyse investice, planovany pocatek a konec
realizace atd. Kazdy s té€chto projekti je pfifazen ke strategické oblasti a prioritni ose. Jedna se
tedy o databazi projektt, které budou dle planu realizované a skute¢né Cerpani realizovanych
naklad bude v Case zaznamendvano do ekonomickych informacnich systému. Proto, aby
projektovy inkubator jakozto databdze planovanych projekti nebyl jen jakousi offline
excelovskou tabulkou, pomohou nastroje business intelligence v systémové fesené konfrontaci
planu se skutecnou realizaci a toto porovnani dat pak vhodné vizudlné sdilet pro vefejné ucely.

2 Proces strategického planovani a tvorby tzv. projektového inkubatoru

Strategické postupy fizeni vznikaly zejména po 2. svétové valce, nejprve v armade a
vojenském primyslu a pozdé&ji v 70. letech pronikaly do podnikatelského sektoru. Ve vefejném
sektoru se zacaly prvky procesu strategického planovani prvné objevovat v 90. letech. Pfinesly
novy thel pohledu pfi tvorbé a napliovani strategického fizeni, tj. spolu s ekonomickym a
kvalitativnim hlediskem i socialni hledisko. Mezi prvni mésta v CR, ktera pfijala principy
strategického fizeni, patfily napt. Vsetin, Hradec Kralové nebo Litoméfice. V roce 2014
uplatiiovalo v CR strategicky piistup 425 obci s poétem obyvatel nad 1 000°. Strategické
planovani je i ukotveno v legislativnich ptfedpisech, napt. zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve
znéni pozdéjsich predpist a zékona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

2 Strategicky plan je také nutnou podminkou pro zpracovavani zadosti na Cerpani dotaci v ramci

jednotlivych regionti soudrznosti NUTS II nebo NUTS I a NUTS III.
8 https://www.acsa.cz/verejnasprava/uzitecne/strategicke-planovani/
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Obr. 1: Zakladni kroky procesu strategického rizeni

T

Aktualizace Strategicka
strategie analyza
Strategické
Vyhodnoceni planovani
strategie (vybér
strategie)

Implementace
strategie

Zdroj: Akademické centrum studentskych aktivit. Strategické planovani [1].

Strategické planovani je soubor dil¢ich metod a technik a dnes je béZnou soucésti v oblasti
regionalniho rozvoje. Systematicky dochéazi k organizaci Zadoucich zmén ve spolecnosti a
vznika tak Siroky konsenzus pro spole¢nou vizi k lepsi socioekonomické budoucnosti. Jde tedy
o proces promyslen¢ho, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého sméfovani ve vSech
strategickych oblastech.

Vystupem strategického planovani je dokument tzv. strategicky plan s uréenym casovym
vyhledem do budoucnosti. Nejprve je formou situacni analyzy popsan soucasny stav uzemni
jednotky, jejichZz soucasti mohou byt i socidlni prizkumy. Nasledné je provedena SWOT
analyza slouZici jako syntéza neboli pfemosténi mezi situacni analyzou soucasného stavu a
moznostmi strategického rozvoje zemni jednotky. V dalsi fazi je definovéana vize, strategické
oblasti, prioritni osy a cile*. V dokumentu je poté navrzena implementace, respektive jakym
zpisobem dokument vchazi do praxe prostfednictvim akéniho planu a zpracovéani tzv.
projektového inkubatoru. Vedle tohoto je navrzena také forma a nacasovani aktualizace
jednotlivych ¢asti dokumentu.

Tvirci strategickych planu mohou pouzivat jeste jiné pojmoslovi jako napt. mise, opatfeni, osa aj.
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Obr. 2: Ukdzka ze strategického planu obce Petivald

4. Vize obce Petivald
OBEC PRO OBCANY VSECH GENERACI
Petivald je moderni obec, kterd uchovava své tradice, pe€uje o Zivotni prostiedi,

podporuje rozkvét vzdélani, kultury a sportu a vytvafi podminky pro viestranny
rozvoj mistni komunity.

5. Strategické oblasti a priority pro obdobi 2017- 2021

Struktura strategickych oblasti a prioritnich os obce Petfvald

Zdroj: Obec Petivald. Strategicky plan rozvoje Obce Petivald pro obdobi 2017-2021 [6].

Implementaci neboli promitnutim strategie do praxe je zpracovany a tzv. ,,projektovy
inkubator®, ktery obsahuje konkrétni projektové zaméry dle strategickych oblasti, prioritnich
cild, predpokladané Casové realizace, vyse investice, financovani a faze rozpracovanosti. Tento
projektovy inkubator je tzv. ,,zivy dokument“ a mél by byt nedilnou soucésti strategického
planu rozvoje Gizemni jednotky.

Strategicky plan jakoZto textovy dokument a projektovy inkubator jakoZzto tabulkovy
dokument (n¢kdy akéni plan s $ir§Sim popisnym rozpétim) jsou obvykle po zpracovani a
schvaleni orgdny Gzemni jednotky umistény v pdf. formatu na web.

Obr. 3: Ukdzka vstupni tabulky projektového inkubdtoru obce Petivald

Faze Predpokladané

Strucny popis projektu projektu | naklady v K¢ s
(ukolu) DPH

Zacatek Konec

Strategicka N Typ Pracovni nazev
Prioritni osa . .
realizace = realizace

oblast opatieni  projektu (ukolu)

V ini spladkové
Infrastruktura a iTechnicka X Odkanalizovani ybu.dovanl svp as ov\{e X o . s .
. . R projekt kanalizace a COV v ¢asti v pFipravé 125 000 000 zafi 16| prosinec 25
Zivotni prostrfedi |infrastruktura obce .
Petivald
Finance, Rekonstrukce  |Uprava vzhledu objektu a
Sprava obce investice a projekt |smuteéni celkova rekonstrukce v pfipravé 3000000{ brezen17 fijen 17
majetek obradni siné interiéru v¢. technologie
Ekonomicky Skolstvi, sport a
rozvoj a kvalita Kultura » 5P projekt |ZS - atrium Uprava zpevnénych ploch v pfipravé 800000 kvéten 17 zafi 17
Zivota
Ekonomicky <
kolstvi, = Rek kce §kolnih
rozvoj a kvalita Skolstvi, sporta projekt |ZS - Skolni hfisté € onstrl:l ce fwo,m ° v pfipravé 9000 000| kvéten17 Zari 17
sivota kultura sportovniho hfisté

Zdroj: Obec Pettvald. Strategicky plan rozvoje Obce Petivald pro obdobi 2017-2021 [6].

Projektovy inkubétor pak muize byt v Case aktualizovan a rozdélen na dokoncené a
planované projekty, ale na dalSim syst¢émovém propojeni projektového inkubdtoru s
informacnimi systémy Gizemni jednotky se uz v soucasné praxi dale nepracuje. Proto je to ¢asto
jen tzv. off-line excel.
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3 Dimenzionalni modelovani v implementaci strategického planu

3.1 Multidimenzionalni uloZeni a zpracovani dat tzv. projektového inkubatoru
integrovaného s informac¢nimi systémy municipality

Z projektového inkubatoru vytvotime databazovou tabulku integrovanou s ekonomickym
informacnim systémem nebo piimo v ném vytvofenou tabulku v ramci samostatného modulu
Smart City. Transformaci dat tak docilime, ze transakéni operace ve zdrojové databazi
posuneme na uroven analytickych a planovacich operaci v analytické databazi.

Obr. 4: Ndstin transformace dat

Vstup pro transakéni VY::’ :l"yﬁd(‘
operace ve zdrojové aalit k;‘ ::':':o -
databazi aperace
// & N denik \
[ denik | projekt ( )
\ )
\ _‘/, . [ >
e = } \
bl projekt strateg
~ plan : \ Sl
Transformace dat

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 5: Priklad tabulek a jejich vazeb v transakcni databazi
Tabulka:Denik

= o S e b
i Uet ZGétovaci Cislo org. | x, F i . 3 i
Sl | s Doklad | Céstka zlistatek | kapitoly | projektu
(cizi kli€) | datum | (cizl kli€) i SRR | AR
| i i i (cizi kli€) | (cizi kli€) |
347xxx ! 30.06.2020] 105467 200101 | 5 850 000,00 2_12 ITE16005
021xxx | 31102019] 134896 190985 | 3 000 000,00 1.04  |FI17033 Projektovy
347xxx i 31.12.2019] 105468 190564 | 2 760 000,00 1.04 {F117033 inkubator
021xxx I 31122019 123456 190987 | 9 750 000,00 212 {TE16005
. P g .
:I"ﬂaﬂbtlka: Ucet Tabulka: Rozpoéet / /'r’ ulka: Projekt N
i f Cislo | | S <,
ce i g i {1D proje < iCislo i
Ulet AL 71D projekt his Cisl N
P YOS . A apito . - Py W, n £ AL |
i(primatni  iNazev uétu i ,p , y’ iNazev Kapitoly / i(primanni 5 . |prioritni osy
g (primarni | i g { ndkladu {, . ,.... i
iklic) i 3 i / ikli¢) ifcizi kIfE)
i klic) . i i \
021xx | |Stavby 2,12 __—~Tnfrastruktura / {TE16005 | 125000000 2.2 \
{347xxx | Ostatni dotace | 11,04 [Finanéni transfery | {F117033 3 000 000 81" \
/
uf "
Tabulkka: Organizace _ ‘ v ‘ Tabulka: Strateg.plian
L2, Cislo
iCislo org. i ' [oiattnt osyl | ] |
’ . ’ z H rioritni o laaz iy P, !
i(primdrni [[Nazev org. i 1Co P SR y IN&Zev priority i Cislo str.obl ! /
klie) ! \(primarni | i i /
; \die) -
! o bl g : i a ] :\ i : - : /
| 123456 ' {Kanalizace stavby a.s. {159XX20 i 1_‘{\ iSkolstvi, sport a kultura 1 i/
105467 |Ministrestvo Zivotniho prostfedi i i2_1\ iDopravni infrastruktura i 2 /1
2.2 \' {Technicka infrastruktura | 2 A
\\\ ///
N /

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek €. 5 zobrazuje pro lepsi pfedstavu vazby mezi tabulkami v transak¢éni databazi
ekonomického informacniho systému. Nasledné obrazek ¢. 6 zobrazuje multidimenzionalni
model uloZeni dat s tabulkou faktl a n€kolika dimenzemi pro zpracovani analytickych a
planovacich operaci.

Zakladem pro tabulku faktl je ticetni denik n¢kdy také nazyvany vécné polozky. Sleduje
hodnoty ekonomickych ukazatell z ucetnictvi izemni jednotky. Granularita tabulky fakti je na
urovni dokladu, resp. jeden fadek je doklad, tj. faktura, interni doklad apod. dle deniku Gcetnich
dokladti daného informaéniho systému.

Dimenzemi pro model jsou Gcty v ucetni osnové, organizace pro identifikaci dodavatele,
rozpocet a podkapitola pro identifikaci nazvu rozpoctované polozky a typu vydaje a piijmu.
Dimenze Organizace obsahuje v Ucetnictvi 1 identifikaci odbératelii. Organizace miZze byt
odbératel 1 dodavatel zaroven. Nekteré ekonomické informacni systémy maji toto oddéleny na
dodavatel a odbératele se samostatnymi &iselniky?.

Jako nové dimenze jsou pfifazeny informace z tzv. projektového inkubatoru propojené s
ekonomickym informaénim systémem prostifednictvim c¢isla projektu. Identifikovat projekt v
inkubatoru samostatnym jednotnym c¢islem shodnym s ¢islovanim v informaénim systému je
tedy stézejni pro vytvofeni modelu. Dimenze Strategie je propojena s projekty a obsahuje
informace o struktufe strategickych oblasti a prioritnich osach. Dimenze Strategie déla z
modelu schéma SNOWFLAKES®.

Tabulky dimenzi jsou de facto podnikové ¢iselniky [7].

SNOWFLAKE je vyjadieni pro schéma zalozeném na fetézci provazanych tabulek pro vice souvisejicich
urovni v hierarchii dimenzi [7].

6
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Obr. 6: Multidimenzionalni uloZeni dat

Dimenze: Cas
Dimenze: Ucet
Systémovy nazev Datovy typ
Systémovy nazev Datovy typ T Cas_id DATETIME
CisloUcet NVARCHAR(30) — 1] Cas_Rok DATETIME
NazevUcet NVARCHAR(50) Cas_Mesic DATETIME
Cas_Den DATETIME
Cas_Q DATETIME
Dimenze: Organizace
Systémovy nazev Datovy typ
CisloOrg INT Fakt_tabulka Dimenze: Projekt
Firma NVARCHAR(255)
Ico NVARCHAR(20) Systémovy nazev Datovy typ Systémovy nazev Datovy typ
—T¥Cisloucet NVARCHAR(30) CisloOsy NVARCHAR(3) <
DatumPripad DATETIME —— CisloProjektu NVARCHAR(15)
~» CisloOrg INT NazevProjektu NVARCHAR(50)
Dimenze: Rozpocet CisloDokladu INT PopisProjektu NVARCHAR(255)
CastkaZust NUMERIC(19,6) FazeProjektu NVARCHAR(15)
Systémovy nazev Datovy typ J—*ClsKap NVARCHAR(4) PlanNaklad NUMERIC(19,6)
CisKap NVARCHAR(4) — CisloProjektu NVARCHAR(15)¢— SpoluFinanc INT
NazevKap NVARCHAR(50) — CisPodKap NVARCHAR(2) PodilFinanc NUMERIC(3,2)
Popis NVARCHAR(255) Zacatek DATETIME
Konec DATETIME
Misto NVARCHAR(255)
Dimenze: Podkapitola I !
Systémovy ndzev Datovy typ
CisPodKap NVARCHAR(2) — Dimenze: Strategie
NazevPodKap  NVARCHAR(S0) Projektovy
CisKat NVARCHAR(2) inkubétor Systémovy nazev Datovy typ
NazevKat NVARCHAR(50) CisloOsy NVARCHAR(3) —-
NazevOsy NVARCHAR(50)
CisloStrateg NVARCHAR(1)
NazevStrateg NVARCHAR(50)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 7: Ukazka funkcniho datového modelu v Power Bl

8] dim_or — (B8] dim_strat_plan o
-ord denik_tab_fakt G -strat.p
B Cislo on R B Cislo prioritni osy
) g ¥ Castka zistatek ) Y
& 1o 1 ) _ B Cislo strategické oblasti
B ne E Cislo kapitoly B N o
4zev organizace . izev prioritni osy
? B Celo org. G)l P Y
x B Nézev strategické oblasti
g
B Cislo podkap
1 x lit
Shalit ™ B Cislo projektu » Sbalit
® @ Doklad é g
dim_ucet ) B Text 1 1
B Vet
6] dim_projekt O
B NazevGétu 1 0 zéétovaci datum -Proj .
B vt E Cislo prioritni osy
Sbalit 7 Sbalit 7 E Cislo projektu
* ® [E Féze projektu
dim_rozp o I ln-] 5 Konec realizace
1 Misto realizace
E dislo kapitoly 1 dim éas o [E Nazev_projektu
[ Nézev kapitoly T Podil spolufinancovini
Sbalit ™ [E Cislo dne v tydnu Popis_projektu
Ciclo masice 2 Predpokladané naklady v K¢ s...
dim_podk 3 2 Date [E Spolufinancovéno EU
Den v tjdnu E Zacatek realizace
B Cislo kategorie Mésic Sbalit
@& Cislo podkap 1- A MMM-RRRR
B Nazev kategorie Rok

Nazev podkap
Sbalit ™
Sbalit ™

Zdroj: Vlastni zpracovani v Power Bl
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Systémové propojeni projektového inkubatoru s informa¢nimi systémy tizemni jednotky
a zaroven online sdileni pro vetfejné ucely, da obyvatelim se zdjmen o vetejné déni k dispozici
nastroj pro strukturovany, souvisly a logicky propojeny ptehled o ¢erpani planovanych vydaji
a pfijmil a popisu stavu realizace projektu.

3.2 Vizualni zpracovani implementace strategického planu a prezentace aktuilniho
stavu

Vizualizace dat interpretuje pozadované informace a miize byt provedena v rizné podobé
dle pozadavka pfijemce informace. Dashboard aplikace uspotadaji a prezentuji klicové
indikétory v pfehledné a intuitivni podobg.

Vytvoteni online projektového listu je jedna z moznosti vizualizace dat. S datovym
modelem je mozné zpracovat n€kolik variaci ptehledu, jeden z nich mtize byt napft. agregované
napliiovani planu dle strategickych oblasti a prioritnich os,

Obr. 8: Priklad projektového listu

Nazev strategické oblasti Nazev prioritni osy

| Technicka
infrastruktura

Nazev projektu

Odkanalizovani obce

Popis projektu
Vybudovini splaskové kanalizace a COV v ¢asti Petivald

Dodavatel
Kanalizace stavby a.s. Oteviit smlouvu Fotodokumentace projektu

Podil

e > Spolufinancovano Zacatek Konec
Objem investice spolufinan ; :
EU S realizace realizace
covani
125 000 000 Ké ano 60% 01.09.2019 31.12.2025
Realizované vydaje a prijmy k 30.6.2020 Rozpracovanost
Nézev kapitoly Nazev podkapitoly Céstka
Infrastruktura -3 900000
Investiéni vydaje -9 750000 7%
Pfijmy dotacni S 850000
“

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vizualizaci dat jako je naptiklad projektovy list je mozné vytvotit v Power Bl Desktop a report
sdilet prostrednictvim sluzby Power Bl Service. Pfinosnym nastrojem pro vizualizaci dat je také
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napt. Tableau, ktery k tvorbé reporti a dashboardi z riznych datovych zdroji nabizi
desktopového klienta. Prostfednictvim on-premise Tableau Server, pak lze tyto reporty sdilet a
publikovat ve webovém prohlize¢i. Pro vytvoteni zadouci vizualizace dat se také nabizi vyuziti
profesionalnich sluzeb pro vytvareni on-line webovych aplikaci na miri dle zadani a
technickych pozadavki na spravu a funkcnost systému.

Vystupem je tedy vyuziti datového modelu a vytvoteni ptehlednych, on-line (s mési¢ni
aktualizaci) idealné webovych aplikaci, které budou obsahovat vSechny dilezité informace o
realizovanych projektech a dojde tak ke spojeni tdajii ze strategického planu a realn¢
uskutecnénych vydajich a ptijmech v rdmci jednotlivych projektt.

3.3 Formulace doporuceni k dalsi vyuzitelnosti vyzkumu

Uz na pocatku strategického planovani by si méla uzemni jednotka ujasnit nejen k cemu
strategicky plan slouzi, ale také jak jej bude prezentovat a jakym zptsobem bude vetejné sdilet
data o jeho realizaci.

Autor této prace je dodavatelem strategickych planti pro obce a zpracovatelem jejich
projektovych inkubatorti. Celym obsahem projektového inkubatoru je uvodni seznam projekta
a nasleduji projektové karty s podrobné¢jSimi informacemi o lokaci projektu véetné ptiblizeni
na mapé¢, doprovazené fotodokumentaci. Nasledné v pribéhu casu je projektovy inkubator
aktualizovan a rozdélen na planované a realizované projekty. Je to snaha o vefejné sdileni
informaci o rozvoji obce.

Vzhledem k rozvoji informac¢nich technologii je zddouci toto posunout dale. Pfesunout
tyto informace na web obce, kde budou online k dispozici. Ekonomické udaje doplnit i vécnymi
informacemi jako je napf. zobrazeni smlouvy s dodavatelem, proklik na fotodokumentaci,
lokaci projektu apod.

Vse ovSem zaleZi na ochoté obce, resp. jakékoli izemni jednotky investovat do téchto
technologii a poskytnout tak obyvatelim aktudlni informace. Zaroven také ochoté tyto
informace pribézné€ aktualizovat a spravovat, jako napf. aktualizace udajii v projektovém
inkubatoru, fotodokumentace aj. Dnes uz nékolik zejména mést ma tzv. rozklikavaci rozpocet
na svém webu. Zaroven uZ na Urovni vySSich tzemnich jednotek vznikaji strategické plany
rozvoje Smart Cities s obsahlym popisem vSech relevantnich oblasti. Toto dava nadé&ji, Ze se
technologie v oblasti Smart Cities stle rozvijeji a rozvijet budou.

4 Zavér

Tato prace je pokusem o nastinéni technického feSeni zalozeném na datovém modelu,
ktery propojuje informace ze strategického planu, resp. projektového inkubatoru s
ekonomickym informa¢nim systémem uzemni jednotky. Zaroven nastifiuje moZnosti jak tyto
ziskané informace o konfrontaci planu a reality vefejné sdilet a poskytnou tak obyvatelim

jakozto koncovym uZivatelim pravidelné¢ aktualizované informace pienesené pomoci
vizualiza¢nich metod do pfehledné podoby.

Prispévek byl zpracovany v ramci feSeni grantového projektu SGS ¢. SP2020/125

Modelovani sémantické neurcitosti ve Smart Cities, financovaném Ministerstvem
Skolstvi, mladezZe a télovychovy CR.
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