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Uvod

Stav majetku a zdrojov majetku uctovnej jednotky k urcitému datumu vyjadruje jej
finan¢nt situdciu. Manazment uc¢tovnej jednotky ma viaceré nastroje, prostrednictvom
ktorych moéze formovat’ finan¢nt situaciu prezentovanu v uctovnej zavierke, s cielom
ovplyviovat’ pouzivatel'ov informacii z i€tovnej zavierky. Jednou z oblasti, o ktort maja
pouzivatelia informacii zaujem, je prevadzkova ¢innost’ iétovnej jednotky. Vo finan¢ne
zdravej podnikatel'skej tctovnej jednotke sa prave v prevadzkovej ¢innosti generuji
penazné prostriedky, ktoré sa d’alej pouzivaju vo vsetkych oblastiach jej Cinnosti.

Prevadzkova cinnost, vymedzend ako zékladnd podnikatel'ska ¢innost’ tvoriaca
predmet podnikania G¢tovnej jednotky, sa neustale opakuje — tvori prevadzkovy cyklus.
V prevadzkovom cykle vznikaju néklady a vynosy, ktoré rezultuji do vysledku
hospodarenia. Uplatinovanim bilancnej politiky (najmé v procese zostavovania tictovnej
zavierky) je mozné vysledok hospodarenia upravovat’. Penazné prostriedky, ktoré su na
zacCiatku i na konci kazdého prevadzkového cyklu, sa upravovat’ nedaja, bud’ ich ti¢tovna
jednotka ma alebo nema.

Ciel'om prispevku je prostrednictvom kvantifikécie zloziek prevadzkového cyklu
obchodnej spolo¢nosti a ich analyzy preukazat, ze pri riadeni prevadzkového kapitalu
v prevadzkovom cykle je nevyhnutné odlisit’ jeho fyzickl a penaznu stranku, ktora
vyplyva z aplikacie akrualneho principu v podvojnom uctovnictve. Ak si to pouzivatel
informacii z uctovnej zavierky neuvedomi, méze vo vztahu ku konkrétnej tictovnej
jednotke prijat’ nespravne rozhodnutie.

1  VZTAH FINANCNEJ VYKONNOSTI A GENEROVANIA
PENAZNYCH PROSTRIEDKOV

Informacie o finan¢nej vykonnosti u¢tovnej jednotky st dolezité, okrem iného, aj na
posudenie zmien v majetku. Ako meradlo vykonnosti sa najCastejSie pouziva zisk
vypocitany ako rozdiel vynosov a nakladov, ktoré¢ i¢tovna jednotka dosiahla v prisluSnom
uctovnom obdobi. Majetok, ale aj zavazky, vlastné imanie, naklady a vynosy, sa uétuju
avykazuju vuétovnej zavierke vtedy, ked spliaju definicie uvedené v zikone
o uétovnictve? a kritérid na ich vykazovanie vo vykazoch uétovnej zavierky. Ide tu teda
o uplatnenie akrualneho principu v SirSom zmysle. Zaroven sa aplikuje uzsie ponatie

' Tento prispevok bol spracovany ako jeden z vystupov rieSenia projektu Vedeckej grantovej

agentiry MSVVa$S SR a SAV & 1/0122/14 (2014 — 2016) Kreovanie financnej situdcie
uctovnej jednotky prostrednictvom ndstrojov bilancnej politiky.
Zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.
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akrualneho principu, podla ktorého sa uctovné pripady Gctuji v ¢ase ich vzniku (bez
ohl'adu na den ich uhrady, inkasa alebo vyrovnania inym spésobom) a v u¢tovnej zavierke
sa vykazuju v uc¢tovnych obdobiach, s ktorymi ¢asovo a vecne suvisia.

Uplatiiovanie akrualneho principu sa prejavuje pri obstardvani majetku a sluzieb
uctovnou jednotkou, v prevadzkovej Cinnosti uctovnej jednotky (vyrobnej Cinnosti,
obchodnej ¢innosti alebo pri poskytovani sluzieb), aj pri predaji a distribticii vykonov
(produkcie alebo sluzieb) uctovne;j jednotky. Preto tctovna zavierka zostavena na zaklade
akrudlneho principu informuje pouzivatelov o minulych transakciach, ktoré sa tykaja
vydavkov a prijmov, ale tiezZ o povinnostiach uhradit’ pefiazné prostriedky v budtcnosti,
a o pohl'adavkach, ktoré budi v budticnosti predstavovat’ prijem penaznych prostriedkov.

Finan¢nu vykonnost’ t¢tovnej jednotky v ac¢tovnom obdobi ovplyviiuju procesy
nakupu, vyroby, skladovania, predaja, distribucie, aj iné udalosti, ktoré sa ¢asto nezhoduju
s vydavkom a prijmom peniaznych prostriedkov v tom istom uc¢tovnom obdobi. Akrualny
princip sa tyka tej stranky uvedenych procesov, prostrednictvom ktorych sa penazné
prostriedky vynaloZené na obstaranie vratia spravidla vo vysSich suméach spét’ do tictovnej
jednotky. Na zaciatku aj na konci tohto procesu st teda penazné prostriedky.

Cas medzi obstaranim majetku na tcely jeho spracovania a jeho realizaciou vo
forme penazi alebo penaznych ekvivalentov sa oznacuje prevadzkovy cyklus uctovne;j
jednotky. [IAS 1, 68]° Prevadzkovy cyklus uctovnej jednotky ovplyviluje obrat
jednotlivych zloziek pracovného kapitdlu, ktorymi st obezny majetok a kratkodobé
zavazky. Pri rozloZeni obezného majetku na jednotlivé Casti mézeme Cisty pracovny
kapital vypocitat’ podla vzt'ahu:

Cisty pracovny kapital = (Zasoby + Pohl'adavky + Pefiazné prostriedky + Pefiazné
ekvivalenty + Ostatny kratkodoby finan¢ny majetok) —
Kratkodobé zavizky

Tento vztah vyjadruje, aka vysku finanéného majetku (ktorym su: peiiazné
prostriedky + penazné ekvivalenty + ostatny kratkodoby finanény majetok) by mala mat’
uctovna jednotka k dispozicii. Aby nemala problémy s likviditou, musi byt’ vyska ¢istého
pracovného kapitalu kladna.

Prevadzkovy cyklus je sucet doby obratu zasob a doby obratu pohl'adavok. Na
prevadzkovy cyklus vSak vplyva aj doba uhrady zaviazkov, ktoré vznikaju
v prevadzkovom cykle, preto mozno prevadzkovy cyklus vypocitat’ podl'a vztahu:

Prevadzkovy cyklus = Doba obratu zasob + Doba obratu pohl'adavok — Doba obratu
zavazkov

3 Medzinarodné $tandardy pre finan¢né vykazovanie (IFRS): vydané do 1. januara 2009:

rekonstruované znenie Medzinarodnych Standardov pre finan¢né vykazovanie (IFRS): vratane
Medzinarodnych uctovnych Standardov (IAS) a interpretacii spolu s pripojenymi dokumentami
vydanymi k 1. januaru 2009. Zvézok 1. Bratislava : SUVAHA, 20009. s. 905.
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Z predchadzajicej analyzy vyplyva, Ze financni vykonnost merani ziskom
ovplyvituji naklady a vynosy prezentované vo vykaze ziskov a strat. Peiazné prostriedky
sa generuju predovSetkym v prevadzkovom cykle uctovnej jednotky prostrednictvom
premeny zloziek pracovného kapitalu na penazné prostriedky. V dosledku aplikacie
akrualneho principu sa vytvoreny vysledok hospodarenia (zisk alebo strata) nezhoduje
s vyS§kou penaznych prostriedkov vygenerovanych uctovnou jednotkou v tom istom
uctovnom obdobi.

2 PREVADZKOVY CYKLUS V OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI

V uctovnej jednotke, ktora sa zaobera obchodnou ¢innost’ou, mozno prevadzkovy
cyklus vymedzit’ ako nakup a predaj tovaru a ¢innosti, ktoré s tym bezprostredne suvisia
(napr. skladovanie tovaru, prepravné vlastnou dopravou). Tovar je nepenazny obezny
majetok; uzitocna je preto informacia o o¢akavanom termine jeho navratnosti, ¢ize o dobe
obratu tovaru. Ak je doba obratu tovaru dlhsia ako 1 rok, mala by takato informacia byt’
poskytnutd pouzivatelovi informacii zGctovnej zavierky (v poznamkach uctovnej
zavierky).

2.1 Doba obratu tovaru

Ukazovatel’ doby obratu tovaru (aj vSeobecne zasob) vyjadruje, kol'ko dni je obezny
majetok viazany vo forme tovaru (zasob). Pri analyze vycisleného ukazovatela treba
prihliadnut’ na to, z akych vychodiskovych tidajov sa pocita. Vo vSeobecnosti sa doba
obratu tovaru pocita podl'a vztahu:

priemerny stav zasob tovaru
DOwvars = (udava sa v dnoch) @)
trzby (ro¢né)
365*

alebo podl'a vztahu:

priemerny stav zasob tovaru
DOwvars = (udava sa v dnoch) 2)
naklady (rocné)
365

Pri vypocte ukazovatel'a doby obratu tovaru sa v Citateli uvadza priemerny stav
z4sob tovaru vypocitany najcastejsie ako jednoduchy aritmeticky priemer, t. j.:

4 Niekedy sa v praxi pouziva pri vypoéte pocet dni 360 (namiesto 365).
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stavk 1.1.02 (t.j. k31. 12. 01) + stav k 31. 12. 02
priemerny stav tovaru =

2

Rychlost’ obratu tovaru vyjadruje, kol’kokrat sa tovar obrati za rok (je to teda pocet
obratok tovaru za rok). Rychlost’ obratu sa vy¢isl'uje ako koeficient obratovosti podla
vztahu:

trzby (ro¢né)
KOtwovaru = (vyjadruje, kolkokrat sa 3)
priemerny stav zasob tovaru tovar obrati za rok)

alebo podl'a vztahu:

naklady (rocné)
KOwvaru = (vyjadruje, kol'kokrat sa 4
priemerny stav zasob tovaru tovar obrati za rok)

Ako vyplynulo z uvedenych vztahov (1, 2, 3, 4), pri vypocte ukazovatel'ov doby
obratu a obratovosti tovaru sa pouzivaju dva pristupy. Prvy pristup je taky, Ze v
nadviznosti na ostatné vycislované ukazovatele aktivity sa pri dobe obratu tovaru
uvadzaji v menovateli trzby. Pri druhom pristupe sa v menovateli uvadzaju naklady. V
zavislosti od pouzitej veli¢iny je odvodena aj vypovedacia schopnost’ tychto
ukazovatelov. Trzby obsahuji v sebe i zisk (marzu). Pre rychlost’ obratu tovaru je vSak
vyska zisku z ich predaja irelevantnd, preto je metodicky spravnejSie vypocitavat
ukazovatele aktivity tovaru zalozené na nakladoch. Ak chceme charakterizovat’ dobu
obratu tovaru ¢o najvystiznejsie, musime brat’ do tvahy len naklady (resp. trzby), ktoré sa
vzt'ahuju na tovar.

Ukazovatel’ doby obratu tovaru udava v dioch, aky cas uplynie od doby, ked’ tovar
pride do uctovnej jednotky, az po dobu, ked’ sa tento tovar preda. V pripade, Ze pri
vyCisleni ukazovatel'a doby obratu sa bert do tivahy naklady, zohl'adnia sa naklady
vynalozené na obstaranie predaného tovaru.

Predpokladajme trzby z predaja tovaru v sume 30 335 € (v i¢tovnictve podnikatel'a
uctované na ucte 604 — Trzby za tovar) a naklady vynaloZzené na obstaranie predané¢ho
tovaru v sume 28 890 € (v uctovnictve podnikatel'a G¢tované na Géte 504 — Predany
tovar). Priemerny stav zdsob tovaru (vypoCitany ako sucet zaciato¢ného stavu
a konec¢ného zostatku uctu 132 — Tovar na sklade a v predajniach vydeleny dvomi) za to
isté uctovné obdobie, ako su vycislené naklady a vynosy, bol v hodnote 963 €.

V tabul’ke 1 st vy¢islené ukazovatele doby obratu a obratovosti tovaru obidvoma
moznymi sposobmi.
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Tabul’ka 1: Ukazovatele doby obratu a obratovosti tovaru

V menovateli su trzby:

V menovateli st naklady:

963 963
DOovare= =11,59 DOwvarr=—"" = 12,17
30335 28 890
365 365
30335 28 890
KOwam=—"— =31,50 KOwvarr=—"—" =30,00
963 963

11,59 x 31,50 = 365

12,17 x 30 =365

Ekonomicka interpretacia vycCislenych ukazovatel'ov:

Tovar sa v uctovnej jednotke obrati:

e za 11,59 dia, ak zdkladnou na vypocet doby obratu tovaru boli trzby z predaja,
e za 12,17 dna, ak zakladnou na vypocet doby obratu tovaru boli naklady na obstaranie

predaného tovaru.
Tovar sa v u¢tovnej jednotke obrati:

31,5-krat do roka, ak zakladnou na vypocet obratu tovaru boli trzby z predaja tovaru,
e 30-krat do roka, ak zakladnou na vypocet obratu tovaru boli ndklady na obstaranie

predaného tovaru.

V schéme 1 je grafické zobrazenie obratovosti tovaru a doby obratu tovaru za rok
v pripade, ze su vycislené na zaklade nakladov (tovar sa obrati 30-krat do roka a teda

jedenkrat priblizne za 12 dni).

Schéma 1: Obratovost’ a doba obratu tovaru

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Je Ziaduce, aby pocet obratok tovaru za rok bol ¢o najvyssi (a teda doba obratu ¢o
najkratsia), ale rychly obrat nemusi vZdy znamenat’ len intenzivne vyuzivanie zasob, ale
tiez zIu uroven z hladiska zabezpeCenia plynulosti prevadzkovej Cinnosti Gétovnej
jednotky (napr. podkapitalizaciu). Jednou z tiloh finan¢ného riadenia je preto zabezpecCenie
optimalnej vySky zasob tovaru a rychlosti jeho obratu.

AKk si polozime otazku, aky vplyv na pefiazné toky ma obratovost’ tovaru, mdzeme
konstatovat, Ze v literature sa najcastejSie stretneme s nazorom, ze obratovost’ zasob,
ateda aj tovaru, je dolezity ukazovatel' pri posudzovani financnej situacie Uctovnej
jednotky. Cim rychlejsie sa tovar v Gétovnej jednotke obracia, tym mensia je potreba
finan¢nych zdrojov na jeho krytie. Zrychlovanie obratu tovaru umoziuje dosahovat
vyssie trzby, a to bez zvySenia narokov na finan¢né prostriedky.

Otéazne vsak je, ¢i na zaklade aplikacie akrualneho principu je toto konstatovanie
spravne. Podl'a nasho ndzoru trzby zatictované a vykdzané v uctovnej zavierke za actovné
obdobie nevypovedaji o tom, ¢i aj v skuto¢nosti boli inkasovang, ¢i teda doslo k prijmu.
Na druhej strane naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru, ktoré taktiez nemaji
ziadnu vypovedaciu schopnost’ z hl'adiska pohybu penaznych prostriedkov, v tomto
pripade nevypovedaju o vydavkoch na obstaranie predaného tovaru.

2.2 Doba obratu pohl’adavok z predaja tovaru a zavazkov voci
dodavatel’om tovaru

Ukazovatel’ doby obratu (inkasa) pohl'adavok vyjadruje, aky dlhy cas sa majetok
uctovnej jednotky v priemere za t¢tovné obdobie nachddza vo forme pohladavok, t. j. za
ako dlho sa v uctovnej jednotke v priemere pohladavky inkasuju. Tento ukazovatel’
vyjadruje platobnt1 disciplinu odberatel'ov. Mo6zZe sa vyuzit’ ako orienta¢na informacia pri
kontrole platobnej discipliny odberatelov, nemozno ho vSak precetiovat. Pokles
ukazovatel’a doby obratu pohladavok nemusi vzdy znamenat’, Ze v i¢tovnej jednotke sa
rychlejSie inkasuju pohl'adavky.

Ukazovatel’ obratovosti pohl'adavok udava pocet obratok za rok, t. j. ako rychlo sa
pohladavky premiefiaji na peftazna hotovost’. Cim vyssia je hodnota ukazovatela (&ize
¢im je rychlejsi obrat pohladavok), tym rychlejSie Gctovna jednotka inkasuje svoje
pohladavky a ziskanu hotovost’ méze pouzit’ na d’alSie nakupy.

Pri vypocte ukazovatel'ov aktivity pohl'adavok by sa do trzieb nemali zapocitat’
trzby inkasované v hotovosti, pretoze pri takychto trzbach nevznika pohladavka.
Informaciu o trzbach inkasovanych v hotovosti vSak z vykazu ziskov a strat nezistime.

Doba obratu pohl'adavok z predaja tovaru sa najéastejsie pocita podla vzt'ahu:

priemerny stav pohl'adavok vo¢i odberatel'om tovaru
DOyohradavok = %)
trzby z predaja tovaru (rocné)
365

a koeficient obratovosti podl'a vztahu:
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trzby z predaja tovaru (rocné)
Kopohl’adévok = (6)
priemerny stav pohl'adavok vo¢i odberatel'om

Predpokladajme trzby z predaja tovaru v sume 30 335 € (v G¢tovnictve podnikatel'a
uctované na ucte 604 — Trzby za tovar) a priemerny stav pohl'adavok voci odberatelom
tovaru v sume 12 000 € (a¢tuju sa na syntetickom ucte 377 — Odberatelia).

Na zaklade uvedenych vychodiskovych udajov sa pohl'adavky v priemere inkasuju
za 144,39 dna, t. j. premenia sa na peniaze priblizne 2,53-krat do roka (144,39 x 2,53 =
365).

Ukazovatel’ doby obratu (thrady) zdvazkov vyjadruje pocet dni od vzniku zavéizku
do ¢asu jeho tihrady, t. j., za aky ¢as od vzniku zavidzku ho Gctovna jednotka v priemere
uhrédza.

Doba obratu zavdzkov voc¢i dodavatelom tovaru sa najCastejSie pocita podla
vztahu:

priemerny stav zavézkov voci dodavatel'om tovaru
DOzévézkov = (7)
naklady na obstaranie predaného tovaru (ro¢né)
365

a koeficient obratovosti podl'a vztahu:

naklady na obstaranie predaného tovaru (ro¢né)
Kozévﬁzkov = (8)
priemerny stav zdviazkov voc¢i dodavatelom tovaru

Doba obratu zavizkov z obchodného styku je doba trvania uhrady, vyjadruje teda
pocet dni od vzniku zavazku do Casu jeho uhrady. Koeficient obratovosti zavizkov z
obchodného styku udéava, kolkokrat do roka sa v priemere zavézky uhradzaju (teda st
premenené na uhradzant pefiaznu hotovost).

Predpokladajme naklady vynaloZené na obstaranie predané¢ho tovaru v sume
28 890 € (v uctovnictve podnikatel’a uctované na ucte 504 — Predany tovar) a priemerny
stav zavéazkov voci dodavatelom tovaru v sume 14 000 € (ac¢tujt sa na syntetickom ucte
321 — Dodavatelia).

Na zaklade uvedenych vychodiskovych udajov sa zavizky v priemere uhradzaju za
176,89 dna, t. j. premenia sa na peniaze priblizne 2,06-krat do roka (176,89 x 2,06 = 365).

Ak porovname dobu obratu pohl'addvok s dobou obratu zavizkov, zistime, Ze
uctovna jednotka v priemere inkasuje pohl'adavky za dobu o 32,5 dna (144,39 - 176,89 =
— 32,5) kratSiu, ako uhradza zavizky, resp. uhradza zavizky za dobu o 32,5 dna dlhSiu,
ako inkasuje pohl'adavky.

Pohl'adavky a zavizky suavisia s pefaznou strankou akrualneho principu.
Predpokladajme, Ze v i¢tovnej jednotke prebieha len bezhotovostny platobny styk.
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Penazna rovina prevadzkového cyklu by sa potom mohla zobrazit’ tak, ako je to uvedené
v schéme 2.

Schéma 2: Penazna stranka akrudlneho principu

_____ > nakup —p vydavok N predaj —p prijem B
zvySenie tovaru znizenie (Ghrada) vznik pohladavky zvySenie
a zvySenie zavizku zavézku a zniZenie a vznik vynosu penainych
periaZnych prostriedkov + prostriedkov
vznik nakladu a a zniZenie
znizenie tovaru pohladavky

nevznika  naklad, ktory
vplyva na vysku vysledku
hospodarenia v ¢ase vzniku,
ale az v Case predaja tovaru,
ked” sa obstardvacia cena
tovaru prendsa do vysledku
hospodarenia

Zdroj: Vlastné spracovanie
Vzhl'adom na uplatiiovanie akrualneho principu je medzi nakupom a vydavkom,

ako aj medzi predajom a prijmom pri bezhotovostnom platobnom styku urcity ¢asovy
posun.
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2.3 Kvantifikacia prevadzkového cyklu

Na zaklade analyzy a vypoctov v Castiach 2.1 a 2.2 tohto prispevku vycislime
prevadzkovy cyklus ilustrativnej i€tovnej jednotky podl'a vztahu definovaného v Casti 1.

Prevadzkovy cyklus = 12,17 dia’+ 144,39 dita — 176,89 dia = — 20,33 dia.

Vzhl'adom na to, ze sme vypoc¢tom ziskali zaporné ¢islo, mdéZeme konstatovat’, Ze
platobna disciplina u¢tovnej jednotky nie je dobrd, uctovna jednotka je v aktivitach
suvisiacich s prevadzkovou c¢innostou zadlzend, ato napriek tomu, Ze od svojich
odberatel'ov inkasuje pohladavky za dobu o 32,5 dna kratSiu, ako je doba uhrady
zavazkov voci dodavatel'om tovaru.

Ak by sme prevadzkovy cyklus vypocitali len ako sucet doby obratu tovaru a doby
inkasa pohl'adavok, zistili by sme, Ze jeho dizka je 156,56 diia, ¢o z hladiska likvidity
uctovnej jednotky tiez nemozno hodnotit’ pozitivne.

3 NAK’LADOVO-VY,NOSOVA A VYQAVKOVO-PBiJMOVA
STRANKA AKRUALNEHO PRINCIPU V PREVADZKOVOM
CYKLE

Nékladom sa rozumie znizenie ekonomickych uzitkov UCtovnej jednotky
v ti¢tovnom obdobi, ktoré sa da spolahlivo ocenit’.®
Vynosom sa rozumie zvySenie eckonomickych tuzitkov 1uctovnej jednotky
v u¢tovnom obdobi, ktoré sa da spol’ahlivo ocenit’.”
Vydavkom sa rozumie Ubytok penaznych prostriedkov alebo tbytok peniaznych
ekvivalentov.?
Prijmom sa rozumie prirastok petiaznych prostriedkov alebo prirastok peniaznych
ekvivalentov. °
Pojem naklad sa v Gctovnictve pouZziva v dvoch vyznamoch, ako:
¢ ndéklad, ktory vstupuje do vysledku hospodarenia uz pri vzniku — vykéaze sa vo vykaze
ziskov a strat,
¢ naklad na obstaranie majetku (ndklad sa aktivuje) — vykaze sa v stivahe (ako sucast’
ocenenia majetku). Nakupeny tovar sa oceniuje obstaravacou cenou, ktora predstavuje
cenu tovaru a naklady suvisiace s obstaranim tovaru. Tento naklad vstupuje do
vysledku hospodarenia az neskor, pri predaji tovaru.

5 Doba obratu tovaru vy¢islena na zéklade nakladov na obstaranie predaného tovaru.

6 Zakon ¢&. 431/2002 Z. z. o Gtovnictve v zneni neskorSich predpisov, § 2 ods. 4 pism. e).
7 Zakon &. 431/2002 Z. z. o Gtovnictve v zneni neskorSich predpisov, § 2 ods. 4 pism. c).
8 Zé&kon ¢&. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 4 pism. g).
9 Zakon ¢&. 431/2002 Z. z. o Gi¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 4 pism. f).
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Néklady a vynosy rezultuju do vysledku hospodarenia. Naklad na obstaranie nie je
polozka, ktora sa premiena na vydavok penaznych prostriedkov (uhradza sa zaviazok, nie
naklad). Trzba je vynosova polozka, ktora sa premiena na prijem peniaznych prostriedkov.

Ukazovatele doby obratu, z ktorych sa vypocita prevadzkovy cyklus, sa nevycCisl'uja
z prijmov a vydavkov, ale z ndkladov a vynosov (trzieb).

Predstavme si hypoteticku situaciu, Ze Gétovna jednotka neuhradza zaviazky voci
dodéavatelom tovaru napr. cely rok, ale tovar nakupuje a predava. Ukazovatele doby
obratu, ktoré sme vy¢islili v castiach 2.1 a 2.2 tohto prispevku, by boli rovnaké, napriek
tomu, ze nedoslo k ziadnemu pohybu peniaznych prostriedkov smerom k dodavatel'om.
Nedoslo by teda k naplneniu definicie prevadzkového cyklu v Casti, kde sa vyzaduje
realizicia majetku vo forme petazi. (Cas medzi obstaranim majetku na iicely jeho
spracovania a jeho realizaciou vo forme penazi alebo perniaznych ekvivalentov sa oznacuje
prevadzkovy cyklus uctovnej jednotky.)

Pri riadeni prevadzkového kapitalu v prevadzkovom cykle je, podl'a nasho nazoru,
potrebné sledovat’ dve stranky kolobehu tovaru:

o fyzicku, a s tym suvisiacu ndkladovo-vynosovu stranku akrudlneho principu a
e pefaznu, a s tym stvisiacu vydavkovo-prijmovi stranku akrualneho principu.

Zakladnym zdrojom informdcii pritom je podvojné uctovnictvo, ktoré je a priori

zalozené na akrualnom principe.

Zaver

Zakladné informacie, ktoré poskytuje uctovnictvo pouzivatelom informacii
prostrednictvom uctovnej zavierky, st informdacie o financnej situacii a o financnej
vykonnosti uc¢tovnej jednotky. Okrem toho st dolezité informacie o zmenach vo finan¢nej
situdcii, ¢o sa prejavuje predovSetkym v raste alebo poklese penaznych prostriedkov na
konci uctovného obdobia v porovnani so stavom na zaciatku uctovného obdobia. Vo
finan¢ne zdravej uctovnej jednotke sa penazné prostriedky generuju predovsetkym
v prevadzkovej Cinnosti, ktora sa neustale opakuje — tvori prevadzkovy cyklus.

V prispevku sme sa zamerali na vztah finan¢nej vykonnosti a generovania
penaznych prostriedkov, ¢o mozno ziuZene povazovat’ za vzt'ah vysledku hospodarenia
vypocitaného ako rozdiel vynosov anakladov za U¢tovné obdobie a vytvorenych
penaznych prostriedkov za rovnaké uctovné obdobie (rozdiel prijmov a vydavkov)
v prevadzkovom cykle i¢tovnej jednotky prostrednictvom zloziek pracovného kapitalu.
Nasledne sme kvantifikovali jednotlivé zlozky prevadzkového cyklu obchodnej
spolo¢nosti — dobu obratu tovaru, dobu inkasa pohl'adavok a dobu uhrady zavéazkov.
Analyzou uvedenych zloziek prevadzkového cyklu sme potvrdili skutocnost’, Ze pre
potreby riadenia prevadzkového kapitalu v prevadzkovom cykle sa nemdzeme spoliehat’
len na kvantifikaciu zloziek prevadzkového cyklu v ditoch, ale nevyhnutné je sledovat’ dve
stranky kolobehu tovaru — fyzicku a peniaznt. Fyzicka a penazna stranka kolobehu tovaru
vyplyva z aplikacie zakladného principu podvojného uctovnictva — akrualneho principu
v uzSom zmysle, podl'a ktorého sa uctovné pripady uctuja v ¢ase ich vzniku (bez ohl'adu
na den ich thrady, inkasa alebo vyrovnania inym spdsobom) a v uctovnej zavierke sa
vykazuju v u¢tovnych obdobiach, s ktorymi Casovo a vecne suvisia. Neuvedomenie si
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uvedenej podstaty podvojného uctovnictva moéze viest k chybnym rozhodnutiam
manazérov ale aj ostatnych pouzivatel'ov informdcii z G¢tovnej zavierky vo vzt'ahu ku
konkrétnej uctovnej jednotke.
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RESUME

Prevadzkovy cyklus Gétovnej jednotky je ¢as medzi obstaranim majetku na Gcely
jeho spracovania a jeho realizaciou vo forme penazi alebo penaznych ekvivalentov.
Ovplyviiuje ho obrat jednotlivych zloziek pracovného kapitalu, ktorymi su obezny
majetok a kratkodobé zavazky. Prevadzkovy cyklus obchodnej spolocnosti sa vypocita
ako stucet doby obratu tovaru a doby inkasa pohladavok voci odberatel'om tovaru, od
ktorého sa odpocita doba uhrady zavidzkov voci dodavatel'om tovaru.

V prispevku uvadzame najcastejSie pouzivané vzorce na vypocet jednotlivych
ukazovatel'ov doby obratu a vypocet ilustrujeme na jednoduchych ¢islach. Kvantifikovany
prevadzkovy cyklus ekonomicky interpretujeme a poukazujeme na tuskalia vypoctu
prevadzkového cyklu, ktory sa udava v ditoch. V posledne;j Casti prispevku konstatujeme,
ze pri riadeni prevadzkového kapitalu v prevadzkovom cykle je, podl'a naSho nazoru,
potrebné sledovat’ dve stranky kolobehu tovaru:
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o fyzicky, a s tym stvisiacu nakladovo-vynosovu stranku akrualneho principu a

e penaznu, a s tym suvisiacu vydavkovo-prijmovu stranku akrudlneho principu.
Zakladnym zdrojom informacii pritom je podvojné uctovnictvo, ktoré je a priori

zalozené na akrualnom principe.

SUMMARY

Operating cycle of accounting entity is period between acquisition of assets for
processing and realization of assets in form of cash or cash flow. It is influenced by
turnover of individual components of working capital, which are current assets and short
term liabilities. The operating cycle of a trading company is calculated as the sum of
goods turnover and receivable collection period of goods purchasers, which is deducted
from creditor payment period for goods.

In this contribution we present the most commonly used formulas for calculating
various ratios of turnover and calculation illustrate we by using simple numbers. We
interpret economically the quantified operating cycle and we point out the problems of
calculating operating cycle, which is measured in days.

In the last part of the contribution, we conclude, that the management of working
capital in the operating cycle has in our opinion two aspects of goods cycle, which should
be monitored:

e physical, and the related expenses — revenue side of accrual basis and
e cash, and the related cash payments — cash income side of accrual basis.

The primary source of information is the double-entry accounting, which is a priori

based on the accrual basis.
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