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Abstrakt

Tato prace analyzuje schvalené reorganizace v Ceské republice a restrukturalizace na
Slovensku v letech 2019 - 2022. Cilem je provedeni analyzy schvalenych reorganizaci a
restrukturalizaci v letech 2019 - 2022. Data byla ziskana z veifejné¢ dostupnych zdroju.
Vstupnimi daty byly pocty provedenych reorganizaci a restrukturalizaci ve sledovanych letech
v Ceské republice a na Slovensku. Z analyzy vyplynulo, Ze reorganizace i restrukturalizace maji
pozitivni dopad na spole&nosti. Délka insolvenéniho fizeni je na Slovensku kratsi a v Ceské
republice del§i. Nicméné kladny pfinos sana¢niho zplsobu feSeni insolvencniho fizeni je
prevysujici.
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Abstract

This thesis analyzes approved reorganizations in the Czech Republic and restructuring in
Slovakia in the years 2019 - 2022. The goal is to perform an analysis of approved
reorganizations and restructurings in 2019 - 2022. The data was obtained from publicly
available sources. The input data were the number of reorganizations and restructurings carried
out in the monitored years in the Czech Republic and Slovakia. The analysis showed that both
reorganization and restructuring have a positive impact on companies. The length of insolvency
proceedings is shorter in Slovakia and longer in the Czech Republic. However, the positive
benefit of the remedial method of resolving insolvency proceedings is greater.
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1 Uvod

Reorganizace je specificky sanacni postup feSeni upadku. M4 sva stanovend pravidla dana
zakonem. Ten stanovuje ptipustnost pouze za splnéni danych podminek.

V piipadé tpadku podnik zanika bez ndhrady. Jedna se tedy o likvida¢ni zptsob. V
pfipadé€ reorganizace nedochézi k zaniku podniku, ale podnik dale provozuje €innost a z vynosu
hradi zajisténé pohledavky. Jednd se o sanacni zpisob. Nesplnéni reorganiza¢niho planu
prechéazi podnik do konkurzu. Oddluzeni se tyka hlavné fyzickych osob a manzelt.
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V pfipad¢ konkurzu podnik zanik4 bez nédhrady. Podnik ukoncuje svlij provoz. Majetek
je zpenézen a ziskany vytézek je nasledné vyplacen pomérnym zpiisobem piihlaSenym
vétitelim. Rovnéz dochézi k ukonceni pracovnich vztahii zaméstnanct. V ptipadé reorganizace
nedochazi k zaniku podniku, ale podnik déale provozuje Cinnost a z vynost hradi zajisténé
pohledavky. Cinnost podniku kontroluje insolvenéni spravce a pieklada soudu zpravu o
prabéhu plnéni reorganizac¢niho planu. Oddluzeni se tykd hlavné fyzickych osob a manzeld.
Reorganizace je specificky postup feseni upadku. M4 sva stanovena pravidla dand zadkonem.
Ten stanovuje piipustnost pouze za splnéni danych podminek.

V Ceské republice plati zdkon &. 182/2006 Sb., o tpadku a zptsobech jeho Feseni
(insolven¢ni zakon) ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen insolvenéni zakon), ve kterém jsou
stanoveny druhy Gpadki dluznika, resp. pravnickych a fyzickych osob.

Na Slovensku plati zékon €. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii @ 0 zmene a
doplneni niektorych zdkonov V zneni neskorsich predpisov (dale jen ,,zakon o konkurze a
reStrukturalizacii), ve kterém jsou stanoveny podminky pro konkurz, restrukturalizaci a
oddluzeni.

Do obou vyse uvedenych zakonii bylo implementovano natizeni Evropského parlamentu
a rady 2015/848 o insolven¢nim fizeni ze dne 20. 5. 2015. Implementace natizeni do narodni
legislativy je dulezita zejména s ohledem na pteshrani¢ni obchody a spole¢nosti. Podle natizeni
si Unie stanovila za cil vytvorit prostor svobody, bezpec¢nosti a prava.

2 Literarni reSersSe

Truneéek (2000) definuje, Ze ,krize podniku predstavuje takovou situaci, ktera vznika
Vv diisledku negativniho, nepredvidatelného nebo jen tézko predvidatelného vyvoje internich a
externich faktorit a ohrozuje tak prosperit, stabilitu, ale i budouci existenci podniku.*

Polacek (2017) definuje, Ze ,firma, ktera upadla do konkurzniho rizeni, ma nekolik
legislativne podporenych moznosti, jak se s touto situaci vyporddat a splatit veriteliim penize.”

Insolven¢ni fizeni podava dluznik nebo véfitel. Podle insolvencéniho zakona se
insolven¢ni tizeni ,,zahajuje dnem, kdy insolvencni navrh dojde vécné prislusnému soudu.*
(Insolvenc¢ni zékon, Dil 1, § 97, odst.1). ,,Zahdjeni insolvencniho Fizeni oznami insolvencni
soud vyhlaskou, kterou zverejni nejpozdéji do 2 hodin poté, kdy mu dosel insolvencni navrh
podany dluznikem.“ (Insolven¢ni zakon, Dil 1, § 101, odst. 1). ,,Zahdjeni insolvencniho rizeni
miize mit negativni vliv na byznys dluznika, muze podstatné ovlivnit jeho reputaci.” (Sprinz a
kol., 2019).

Sprinz a kol. (2019) definuje, Ze ,,dluznik md pravo se s vériteli jesté pred usnesenim o
upadku domluvit na reorganizacnim planu a navrhnout jej soudu. “ V tomto piipadé se jedna o
tzv. zkracenou (pfedpfipravenou) reorganizaci.

Marsikova (2017) uvadi, Ze principem reorganizace je ,postupné uspokojovani
pohledavek veritele pri zachovani provozu dluznikova podniku, zajistéené opatrenimi k
ozdraveni hospodareni podle soudem schvdileného reorganizacniho plinu s prubéznou
kontrolou jeho plnéni ze strany veritelii.*

V insolvenénim zakoné jsou v § 316 piesn¢ definovany podminky pro provadéni
reorganizace. ,,Reorganizace neni pripustnd, je-li dluznikem pravnickd osoba v likvidaci,
obchodnik s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na komoditni burze podle
zvlastniho pravniho predpisu.* (Insolvenéni zédkon, Dil 1, § 316, odst. 3).

Schonfeld (2018) definuje, ze ,,vétsina skutecnych restrukturalizaci vsak pocita s tim, ze
Jjak na strané veritelu, tak i na strané majitelu dojde k ,obétem *, tedy k vyvoji, ktery Ize souhrnnée
nazvat ,ztratou . Cilem procesu je tuto ztratu minimalizovat a ucinit ji nizsi, nez jaka by nastala
p7i reorganizaci ¢i konkurzu.*

Dal§imi podminkami stanovenymi zdkonem pro schvaleni reorganizace jsou celkovy
ro¢ni uhrn Cistého obratu dluznika musi dosahovat za posledni ucetni obdobi ptedchazejici
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insolven¢nimu navrhu alespoii 50 mil. CZK nebo dluznik zaméstnava nejméné 50 zaméstnancti.
Naproti tomu podle Slovenského zakona je jedind podminka upadek spolecnosti. Podminkou
je sestaveni restrukturaliza¢niho posudku.

Navrh na podani povoleni reorganizace muze podat dluznik nebo ptihlaseny véfitel.

Obsah navrhu v Ceské republice je pfesné stanoven v insolvenénim zakong. V § 319 jsou
shrnuty podminky jak pro navrh podany dluznikem, tak pro navrh podany véfitelem.

Hasova a kol. (2018) definuje ulohu insolvenénich soudt nasledujicim zpisobem
“UloZenim veskeré pravomoci a prislusnosti do rukou insolvencnich soudu je projevem
koncepce jednotného insolvencniho rizeni, a to véetné sporii v ném vzniklych.”

V piipadé splnéni zakonnych podminek soud dle § 328 vyda rozhodnuti o povoleni
reorganizace. V Insolvenénim rejstiiku je tato skutecnost identifikovana jako ,,povolena
reorganizace*.

V reorganizacnim planu je rozdéleni véfiteld do skupin. Samostatné skupiny tvori
zejména:

o kazdy zajistény véfitel,
e spolecnici a ¢lenové dluznika,
e v¢fitelé, jejichz pohledavky nejsou reorganizacnim planem dotceny.

»Reorganizacni plan vymezuje prdavni postaveni dotcenych osob v dusledku povolené
reorganizace, a to na zakladé opatreni sledujicich ozdraveni provozu dluznikova podniku a
usporadani vzajemnych vztahii mezi dluznikem a jeho vériteli.” (Insolvenéni zékon, Dil 1, §
338). Na vyzvu soudu je nutno podat reorganizacni plan do 120 dni.

Na Slovensku jsou dané¢ podminky pro sestaveni posudku, ktery musi sestavit spravce,
ktery je zapsén v seznamu spravcu.

Insolvenéni zakon v Ceské republice definuje zptisoby provedeni reorganizace v § 341.
Lze pouzit i vice opatieni najednou. Jedna se zejména o tyto opatieni:

e restrukturalizace pohledavek spocivajici v prominuti ¢asti dluhtt nebo v odkladu
splatnosti,

e prodeje majetku nebo jeho ¢asti,

e vydanim ¢asti dluznikovych aktiv vétitelim nebo prevod téchto aktiv na nové vzniklou
pravnickou osobu,

e fuze dluznika — pravnické osoby s jinou osobou,

e vydanim akcii nebo jinych cennych papirit dluznikem,

e 7ajiSténim financovani provozu.

Zpravu o reorganizacnim pladnu zpracovava predkladatel reorganizacniho planu. Soucasti
reorganiza¢niho planu je také shrnuti a zhodnoceni dopadu na véfitele. Reorganizacni plan se
vetitelim predklada v dostatecném predstihu pred schiizi vétitela.

Jak uvadi Vesela (2021) ,, pri korektnim zvdzeni situace je zjevné, ze podnikii, které jsou
zdroven schopné projit reorganizaci a ozdravit béhem ni svoje hospodareni a které soucasné
spliuji podminky upadku podle insolvencniho zdkona, musi byt nutné pouze velmi omezené
mnozstvi “.

Durica (2012) uvadi, Ze ,.ipadek nepostihuje jenom samotného dluznika, ale vaznym
zpusobem dopadda i na jeho obchodni partnery, jeho zaméstnance, ale zejména na jeho véritele.
Povinnost predchazeni upadku ma kazdy dluznik bez rozdilu, a to jak dluznik, ktery je
podnikatelem, tak také dluznik, ktery neni podnikatelem. \ upadku je dluznik povinen
predchazet v kazdém case, jak v case, kdyz se do upadku dostal, tak i v case, kdy mu upadek
teprve hrozi, dokonce i v case, kdy mu upadek jesté ani nehrozi.*

Kratochvilova (2001) uvadi, ze ,restrukturalizaci se uskuteciuje zdsadni prestavba
podnikové strategie, sktruktury a procesii, vyrobni naplné, vsech zdroju spolecnosti a jejich
vzdjemné provdazanosti.*
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Vidova (2008) uvadi, ze ,potreba restrukturalizace spolecnosti je dand konkrétnimi
zménami, ktere se odehravaji nejenom ve slovenské ale takeé ve svétové ekonomice. Globalizace
a jeji diisledky odjakziva predstavuji pro spolecnost na jedné strané prilezitost, avsak na druhé
strané hrozbu. V tomto pripadé je potom na misté vyuziti prostredku a metody restrukturalizace,
ktera neni spojenda pouze s vyresenim krize ve spolecnosti, ale také s vyuzitim ristovych a
konkurencnich schopnosti spolecnosti.

Skonceni reorganizace oznamuje insolven¢ni soud rozhodnutim. Po skonceni
reorganizace stanovuje soud odménu insolvencéniho spravce a jeho néklady. V piipadé, ze
dluznik neplni reorganizac¢ni plan, miize soud pfeménit reorganizaci v konkurz. Konkurz je
likvida¢ni zptsob feSeni ipadku dluznika.

Podle zdkona na Slovensku muze restrukturalizacni plédn sestavit dluznik i véfitel.
Sestaveny plan schvaluje soud. Po naplnéni planu ukoncuje soud restrukturalizaci usnesenim.

2.1 Definice reorganizace a restrukturalizace

V Ceské republice byl upadek podniku nejprve fesen zakonem &. 328/1991 Sb., o
konkurzu a vyrovndni. Tento zakon vSak neobsahoval reorganizaci podniku. Pojem
reorganizace byl poprvé zaveden az zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho
feSeni (insolvencni zékon), ktery veSel v platnost od dne 1.1.2008. Pied ucinnosti tohoto
zakona, ktery reorganizaci nefesil bylo mozno pouzit nékteré natfizeni a smérnice Evropské unie
(EV), které tuto problematiku fesily. Vychazet bylo mozno napt. z Natizeni ES ¢. 1346/2000 a
Naftizeni ES ¢. 603/2005. Vyhodou téchto nafizeni je, Ze jsou pfimo aplikovatelné do pravniho
fadu zemi EU a nemusi byt implementovany do pravnich fadi zemi EU. Navic maji pred
narodni upravou jednotlivych zemi EU pfednost. V této souvislosti dochazi k maximalni
harmonizaci upravy insolven¢niho fizeni v jednotlivych zemi EU, a tudiz neni jiz nutné, aby se
jednotlivé zemé podilely na implementaci smérnic. Problematiku insolven¢niho préva fesi také
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/17/ES ze dne 19. biezna 2001 o reorganizaci a
likvidaci pojistoven nebo Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/24/ES ze dne 4.
dubna 2001 o reorganizaci a likvidaci tivérovych instituci. Tyto smérnice vSak jiz nelze ptimo
aplikovat v dané zemi a pfednost v platnosti ma narodni uprava, ktera v§ak nesmi byt v rozporu
S témito smérnicemi. Vyraznou zménu insolvenéniho zédkona provedla Revizni novela Gi¢inna
k1. 1.2014.

V platném insolvenénim zakoné je zpusob feSeni upadku spole¢nosti obsazen v druhé
¢asti, resp. ustanovenimi od § 244 do § 418. Piehled zdkona je nasledujici:

e Hilava I. definuje konkurz ustanovenimi § 244 az § 315,
Hlava Il definuje reorganizaci ustanovenimi 0t 316 az § 364,
Hlava 11 definuje zviastni ustanoveni o vylouceni ucinkii zakona § 365 - § 366,
Hlava 1V definuje upadek financnich instituci ustanovenimi § 367 - § 388,
Hlava V definuje oddluzeni ustanovenimi § 389 az § 418.

Reorganizace podniku je sanaéni zptisob feseni hroziciho upadku, ktery mtize skoncit az
upadkem podniku. Je definovana v insolvenénim zédkoné v hlavé II. V sedmi dilech je popis
prabéhu reorganizace od navrhu na povoleni reorganizace az po skonceni reorganizace. V §
316 bod 4 jsou piesné stanovené podminky, za kterych je reorganizace povolena. Tyto
podminky jsou bud’ limit celkového ro¢niho thrnu ¢istého obratu dluznika za posledni ucetni
obdobi pfedchazejici insolvenénimu navrhu ve vysi 50 mil. CZK nebo zaméstnavani nejméné
50 zaméstnancl v pracovnim poméru.

Insolven¢ni zakon definuje v § 5 ¢tyti zakladni zadsady uplatiiované v ramci insolven¢niho
fizeni:
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1. insolvencni fizeni musi byt vedeno tak, aby zadny z Gcastnikd nebyl nespravedliveé
poskozen nebo nedovolen¢ znevyhodnén a aby se dosahlo rychlého, hospodéarného a co
nejvyssiho uspokojeni vétitel,

2. veftitelé, ktefi maji podle tohoto zdkona zasadn¢ stejné nebo obdobné postaveni, maji
V insolven¢énim fizeni rovné moznosti,

3. nestanovi-li tento zdkon jinak, nelze prava véfitele nabyta v dobré viie pred zahajenim
insolven¢niho fizeni omezit rozhodnutim insolvencniho soudu ani postupem
insolvenc¢niho spravce,

4. veritelé jsou povinni zdrzet se jedndni, sméfujiciho k uspokojeni jejich pohledavek
mimo insolvenc¢ni fizeni, ledaze to dovoluje zakon.

Z téchto zasad lze vyvodit cely pribéh insolvencniho fizeni v ¢lenéni do jednotlivych
fazi:

e faze navrhovaci — podani navrhu na insolvenc¢ni fizeni,

e faze zjiStovaci,

faze rozhodovani o zptisobu feseni ipadku,
faze realizace insolvence,
faze ukonceni insolvenéniho fizeni.

Na Slovensku plati zdkon konkurze a reStrukturalizacii, ktery v tfeti ¢asti v paragrafech §
108 — 165 definuje restrukturalizaci a podminky pro povoleni restrukturalizace. V prvni fad¢ je
potieba sestavit posudek. Soud poveéii spravce piipravou a vypracovanim posudku. Soud
vyhodnoti posudek a na zékladé ného miize vyhovét zadosti na povoleni restrukturalizace. Poté
za¢ind samotnd restrukturalizace a plnéni restrukturalizacniho pldnu. Po splnéni
restrukturalizaéniho planu je restrukturalizace ukoncena. Pokud nejsou splnény podminky
restrukturaliza¢niho planu dochazi k pfeméné restrukturalizace v konkurz.

Podle zdkona o konkurze a reStrukturalizécii ,,pokud dluznikovi hrozi upadek nebo je
V upadku, miize poverit spravce vypracovanim restrukturalizacniho posudku pro ucely zjisteni,
jestli jsou spolecné predpoklady na jeho restrukturalizaci. Timto neni dotknutd povinnost
dluznika véas podat navrh na vyhlaseni konkurzu.”“ Posudek musi podle zékona obsahovat
nasledujici nalezitosti:

e piesné oznaceni dluznika,

e podrobnd charakteristika podnikatelské ¢innosti dluznika,

e 7jisténi, jestli dluznikovi hrozi Gpadek nebo je v padku a kdy tpadek nastal spolu
se zdlivodnénim, pro¢ tpadek hrozi, ptipadné pro¢ upadek nastal,

e podrobny popis opatieni ptijatych dluZznikem na pfedchazeni apadku,

e podrobny popis finan¢ni situace a obchodni situace dluznika,

e podrobné zhotoveni pravnich tkonl dluznika, pfi kterych je moZnost s odbornou péci
predpokladat jejich odporovatelnost,

e doporuceni nebo nedoporuceni restrukturalizace dluznika spolu s podrobnym
zdivodnénim, pr¢ byla restrukturalizace doporu¢ena nebo nedoporucena,

e den vyhotoveni posudku.

Kazdy posudek, ve kterém spravce doporucil reorganizaci musi podle zdkona obsahovat
nasledujici nalezitosti:

e zhodnoceni véfiteld dluznika z hlediska jejich prav a ekonomickych zajma,

e podrobny rozbor ptedpokladi, ze kterych je mozno provoz podniku dluznika nebo jeji
podstatnou cast zachovat, podrobny rozbor opatieni potfebnych na splnéni téchto
predpokladii a okolnosti odiivodiiujici redlnost splnéni téchto opatieni,

e podrobny rozbor moznych metod restrukturalizace a podminek uskute¢nitelnosti jedné
nebo vice variant metod restrukturalizace spolu se zdivodnénim, proC je v piipadé
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povoleni restrukturalizace odiivodnitelné piredpokladat vétsi rozsah uspokojeni vétiteli
dluznika nez v ptipad¢ vyhlaseni konkurzu,
e vymezeni véfiteli pravnich tkoni dluznika, které maji po povoleni restrukturalizace
dluznika podléhat souhlasu spravce.
Celkové lze shrnout, Ze reorganizace i restrukturalizace ma mit pozitivni vliv
a uspokojeni vétiteld je vySsi nez pii prohlaseni konkurzu.

2.2 Ceské spole¢nosti v reorganizaci

Seznam tpadcti v Ceské republice je veden v insolvenénim rejstifku. Insolvenéni rejstiik
je spravovan Ministerstvem spravedlnosti CR. Pied platnosti insolvenéniho zdkona, resp. pred
rokem 2008, byli dluznici vedeni v Evidenci tpadcti. Veskeré udaje jsou verejné dostupné.

Mezi nejznaméjsi reorganizace v Ceské republice patii ZOOT a.s., Frantiskovy Lazné
SAVOY a.s., BLAZEK PRAHA a.s. a KARA Trutnov, a.s.

Spole¢nost ZOOT a.s. se zabyva prodejem obleceni. Tato spole¢nost zanikla 1. 10. 2021
slouc¢enim k datu 1. 1. 2021. Nastupnickou spole¢nosti je Digital People, a.s. Povolena
reorganizace byla splnéna dnem 30. 4. 2020. I piesto, Ze byla reorganizace uspésna, doslo pro
posileni na trhu ke slouc¢eni a pokra¢ovani obchodi pod znackou ZOOT na internetu.

Spolecnost FrantisSkovy Lazné SAVOY a.s. nabizela lazeniskym hostim ubytovani a
sluzby s lazenskym pobytem spojené. Spole¢nost ma schvalenou reorganizaci dnem 10. 12.
2020. Reorganizaéni plan nebyl splnén a reorganizace byla k datu 5. 4. 2022 pfeménéna na
konkurz. Dne 10. 5. 2022 byly nemovitosti prodany se souhlasem insolven¢niho spravce
novému vlastnikovi spoleénosti Ceské hotelova, a.s.

Spolegnost BLAZEK PRAHA a.s. ma schvaleny reorganizaéni plan dne 12. 1. 2021.
Posledni zprava o plnéni reorganizac¢niho planu je ze dne 14.9.2023. Podminky reorganizaniho
planu jsou plnény a spolecnost dale provozuje své provozovny, ale s niz§im poctem
zaméstnanctl. Aktualng provozuje 20 obchodi po celé¢ Ceské republice a 7 obchodii na
Slovensku.

Spolecnost KARA Trutnov, a.s. je spolecnost, kterd nabizi kozeSinové a kozené mody
Aktualné provozuje 26 prodejen v Ceské republice a 7 prodejen na Slovensku. Dne 8. 11. 2021
byl spolecnosti schvalen reorganiza¢ni plan. Dne 1. 4. 2022 byly splnény podminky
reorganizacniho planu a spole¢nost dale pokracuje ve své podnikatelské ¢innosti.

Z ptehledu reorganizaci u vySe vyjmenovanych spolecnosti je vidét, ze feSeni insolvence
formou reorganiza¢niho planu bylo dobrym feSenim.

2.3 Slovenské spole¢nosti v restrukturalizaci

Seznam tpadct ve Slovenské republice je veden v registru upadct. Registr je spravovan
Ministerstvem spravedlnosti SR. Veskeré tidaje jsou vetejné dostupné.

Mezi nejznaméjsi restrukturalizace ve Slovenské republice patii naptiklad SVET
ORECHOV s.r.0., Arca Capital Slovakia, a.s., Arca Investments, a.s. a Dedoles, s. r. 0.

Spolecnost SVET ORECHOV s.r.o0. prodava zbozi, konkrétné nejen podle nazvu ofisky,
ale také suSené ovoce, cukrovinky a zdravé potraviny. Nabizeny sortiment je proddvan pouze
elektronickou formou pies e-shop. SpoleCnost nema Zzadnou kamennou prodejnu.
Restrukturalizace byla povolena k datu 30. 1. 2020. spole¢nost ukoncila reorganizaci uspésné
dnem 9. 7. 2020 a pokracuje dal v podnikani.

Spolecnost Arca Capital Slovakia, a.s. se zabyva vystavbou nemovitosti v Bratislavé a
V jejim okoli. Své pobotky ma na Slovensku, v Ceské republice, v Rakousku a Madarsku.
Restrukturalizace byla povolena ke dni 13. 4. 2021 a ukonc¢ena dne 16. 6. 2022. Spole¢nost dale
pokracuje ve své podnikatelské ¢innosti.
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Na spolecnost Arca Capital Slovakia, a.s. navazuje spole¢nost Arca Investments, a.s.,
ktera patii do skupiny Arca Capital. Spolecnost se sidlem na Slovensku vysvétluje podani
navrhu na reorganizaci v Ceské republice z divodu toho, ze v CR ma své sidlo, nachazi se zde
sttedisko hlavnich z4jmt spolecnosti a vétSina véfitela zde ma sidlo nebo bydliste.
Restrukturalizace byla feSena vlozenim majetku do nové zalozené spole¢nosti Noah.
Restrukturalizace byla povolena dne 3. 2. 2021 a ukon¢ena dne 27. 4. 2023. Zajimavosti je, ze
spoleCnost Arca Investment, a.s. vlastni akcie ve spolecnosti FrantiSkovy Lazn¢ SAVOY a.s.
V hodnoté 70 mil. CZK. Spolecnost dale pokracuje ve své podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost Dedoles, s. r. 0. se zabyva prodejem ponozek a spodniho pradla. Za svou
existenci od roku 2012 se spole¢nost rozmohla do vice zemi Evropské unie. Restrukturalizace
byla povolena 4. 8. 2022 a ukoncena 10. 3. 2023. Spolecnost dale pokracuje ve své
podnikatelské ¢innosti.

Vyse uvedené restrukturalizace dopadly s pozitivnim ukonéenim a spole¢nosti dale
pokraduji v podnikani. Oproti Ceské republice maji také kratsi délku trvani.

3 Komparace vyuziti sana¢niho apadku

Data z let 2019 az 2022 byla ziskana v Ceské republice z insolvenéniho rejstiiku a na
Slovensku z rejstiiku tpadci. Jednotlivé povolené reorganizace byly zpracovany do databaze
pro nasledné zpracovavani. Pro komparaci reorganizaci v Ceské republice a restrukturaci na
Slovensku byly data vlozeny do tabulky €. 1 pro ptehledné srovnani.

Tab. 1: Prehled reorianizacz' v CR a restrukturalizaci na Slovensku

2019 16 16
2020 22 9
2021 23 11
2022 26 24
Celkem 87 60

Zdroj: vlastni zpracovani

Data z tabulky je moZno také graficky ptehledné zpracovat pro nasledujici analyzu.
Zpracovan¢ data jsou v grafu €. 1.

Graf ¢. 1: Prehled reorganizaci v CR a restrukturalizaci na Slovensku

Komparace insolvenénich navrhi v Ceské
republice a na Slovensku v letech 2019-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu &. 1 je patrné, Ze v Ceské republice jsou reorganizace vyuzivany v mensim podtu
proti vyuzivani restrukturalizaci na Slovensku. Jest¢ 1épe je to vidét v grafu ¢. 2, kde je
komparace zobrazena po mésicich. Na to mize mit vliv jednak mensi pocet insolvencnich
souddi v Ceské republice (celkem 4) proti Slovensku (celkem 8), jednak také podet

insolvenénich spravcil, kterych je v Ceské republice celkem 417 proti poétu na Slovensku
2 075.

Graf ¢ 2: Prehled reorganizaci v CR a restrukturalizaci na Slovensku

Komparace insolvenénich navrhi v Ceské republice a na Slovensku v
letech 2019-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze pocet povolenych sanacnich feseni upadku podniku osciluje
mezi hodnotami 0 a 8 v obou sledovanych zemich. S ohledem na pocatek vyuzivani sana¢niho

zpusobu feSeni Upadku od roku 2014 je potieba provést analyzu sanacniho feSeni a dopady na
spolecnosti a jejich veftitelé.

4 Zaveér

Povolené reorganizace v Ceské republice nejsou ovlivnény sezonnosti. Reorganizace je
pro podnik vyhodné pouze za urcitych okolnosti a podminek. Reorganizacni plan miiZe sestavit
také dluznik sam, vyhodné&jsi a rychlejsi je vSak vyuziti insolven¢niho spravce. Ne kazdy
reorganizacni plan, ktery je soudem schvéleny, je také uspéSny. Nékteré reorganizace jsou
nasledné pfeménény na konkurz.

Restrukturalizace na Slovensku jsou vyuzivany vice ve srovnani s Ceskou republikou a
maji také krat$i casovy priibéh. Sestaveni restrukturaliza¢niho planu ma v pravomoci podle
zakona vyhradné insolven¢ni spravce.

V souvislosti s implementaci Natizeni Evropského parlamentu a Rady do néarodnich
ptredpist je doloZeno, Ze vice je vyuZzivana restrukturalizace na Slovensku neZ reorganizace
v Ceské republice. Z analyzy let 2019 az 2022 nelze vyvodit dopad celosvétové pandemie na
podani insolvenéniho navrhu.

Reorganizace i restrukturalizace jsou vyhodné pro obé€ strany, jak pro dluznika, tak pro
vétitele. Dluznik mé prostor pro ziskani financi na zaplaceni véfitellim a véfitelé mohou ziskat
vice financi, nez kdyby dluznik prohlasil konkurz.
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